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1 Introducere

In calitate de formator, este posibil si va intrebati cum puteti evalua competentele necesare pentru
sustenabilitate. Este important sd ne amintim ca evaluarea competentelor in sustenabilitate este diferita
de evaludrile traditionale. Provocarile sustenabilitdtii nu au un singur raspuns "corect', deoarece
accentul nu este doar pe cunoastere, ci si pe abilititi si pe atitudini. Mai mult, provocarile legate
de sustenabilitate sunt probleme extrem de complexe. Acestea sunt interconectate si rezistente la
solutii simple. Acestea implica mai multi actori cu interese opuse, acoperd domenii de mediu, economie
si sociale si adesea sunt lipsite de definitii clare sau de puncte finale. Actiunile intreprinse pentru a
rezolva un aspect pot agrava neintentionat altul, iar solutiile trebuie sa se adapteze in timp pe masura
ce conditiile si cunostintele evolueaza (Hisschemdller & Hoppe, 2018; Ostrom, 2009). Acest lucru face
ca sustenabilitatea sa nu fie doar o problema tehnica, ci una profund sistemica si sociala.

De aceea, in loc sa se concentreze doar pe rezultat, evaluarea ar trebui si se concentreze in
principal pe proces: pe modul in care cursantii abordeaza problemele, in care colaboreaza si reflecteaza
asupra propriei lor invatari.

In vederea orientarii privind procesul de evaluare, este esential si se ia in considerare modul in care
evaluarea poate incuraja nu doar cunostintele, ci si dezvoltarea unor competente cheie pentru
sustenabilitate, precum valorizarea naturii, gandirea sistemica sau colaborarea. Provocarea consta in
alegerea unor tipuri si metode de evaluare care si se alinieze acestor obiective mai largi. In loc sa se
puna accentul doar pe un livrabil final sau un raspuns, se poate examina modul in care ar putea fi
evaluate etapele pe care le parcurg cursantii: cum interactioneaza cu ceilalti, cum reflecteaza asupra
propriei invatari sau chiar cum aplicé cunostintele lor la situatii din lumea reala.

Desi existd metode specifice de urmarire a progresului — cum ar fi portofolii, evaluarea reciproca
(peer-assessment) sau auto-evaluarea — cheia este alegerea abordérii potrivite pe baza competentelor
care se doresc a fi dezvoltate. De exemplu, grilele de evaluare reprezintd un instrument eficient pentru
formularea unui feedback clar si obiectiv. Acestea permit conturarea unor niveluri specifice pentru
competentele cheie, contribuind astfel la evaluarea progresului in dezvoltarea abilitatilor. In acelasi
timp, portofoliile pot fi utilizate ca un instrument cuprinzator, prin care cursantii 1si monitorizeaza
propriul progres prin reflectii, rapoarte de proiect sau exemple de solutionare a problemelor. Prin
evaluare reciproci, auto-evaluare sau feedback din partea profesionistilor externi, cursantilor le
pot fi oferite perspective diferite asupra propriei invatari. Actul de a reflecta asupra propriului progres
sau de a primi feedback de la ceilalti nu numai cé intareste procesul de invatare, dar si consolideaza
simtul de responsabilitate si implicarea fata de problemele de sustenabilitate.

In sectiunile urmitoare, vor fi explorate att tipul, cat si metoda de evaluare in contextul sustenabilitatii.
Alegerea tipului de evaluare inseamna a lua o decizie asupra a ceea ce se doreste a fi evaluat:
procesul de invatare sau livrabilul final? Vrem sa evaluam parcursul celui care invata sau cunostintele
pe care le-a dobandit? Ulterior, ne vom uita la metoda de evaluare - cum realizim efectiv evaluarea.
Vom folosi un portofoliu sau o reflectie? Evaluare inter-pares (reciprocd) sau auto-evaluare? Alegerea
metodei corecte— si revizuirea continud a acesteia—ii ajutd pe formatori sa isi alinieze abordarea la
obiectivele de invatare si sa sprijine mai bine cursantii.
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2 Tipuri de evaluare

Existd mai multe modalititi de a organiza o evaluare, dar inainte de a alege o metoda specifica,
formatorii ar trebui mai intai sa ia in considerare tipul de evaluare pe care doresc sa 1l utilizeze. Aceasta
alegere depinde de scopul evaluarii si de obiectivele pe care aceasta urmareste sa le atinga. Adesea,
decizia se reduce la evaluare formativa versus sumativa si/sau evaluarea livrabilului versus a procesului.
Intelegerea diferentelor dintre aceste tipuri este esentiald, deoarece ii ajuti pe formatori si aleagi
metoda cea mai potrivitd pentru a evalua invatarea si progresul.

2.1 Evaluarea formativa

Evaluarea formativa urméreste progresul de invatare si furnizeaza feedback constant care poate fi
utilizat pentru a optimiza educatia si invatarea pe intreaga durata a procesului. Este flexibila si
informald, iar din acest motiv rezultatele evaludrii sunt greu de exprimat numeric. Deoarece evaluarile
formative 1i ajutd pe cursanti s identifice punctele forte si zonele unde sunt necesare Imbunatatiri,
acestea incurajeaza o mentalitate orientata spre crestere si implicarea cursantilor. Pentru formatori, acest
tip de evaluare ofera feedback cu privire la modul de imbunatatire sau ajustare a instructiunilor, dupa
cum este necesar (Bhat & Bhat, 2019; Dolin et al., 2017).

Cateva exemple de metode de evaluare formativa includ:
e Jurnale de reflectie
e Evaluari inter pares (sau de cétre colegi) in timpul unui proiect
e Discutii in clasa (de grup)
e Teste informale 1n clasa care introduc un subiect nou (fara a fi notate)
e Harti conceptuale

Evaluarea formativa este adesea utilizat in timpul procesului de predare. In acest sens, ea constituie
mai degraba un parcurs in comparatie cu evaluarea sumativa si, de aceea, se potriveste foarte bine
predarii conceptelor specifice sustenabilitatii. Si, ca un avantaj suplimentar, deoarece sustenabilitatea
se refera la gandirea si impactul pe termen lung, integrarea evaluarilor formative reflexive (de exemplu,
jurnalele de reflectie) 1i ajutd pe cursanti sa devina mai constienti de propriile alegeri legate de mediu
si sociale—fiind in deplind concordantd cu obiectivele educatiei transformative. Prin educatie
transformativa se intelege o abordare de invitare care le oferd indivizilor puterea de a reflecta critic
asupra convingerilor, valorilor si viziunilor lor asupra lumii, conducand la schimbéri personale si
societale semnificative. Aceasta Incurajeaza implicarea activa, responsabilitatea sociala si dezvoltarea
abilitatilor necesare pentru a aborda provocari globale complexe, cum ar fi sustenabilitatea (Concina,
2022; Jucker & Mathar, 2014).
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2.2 Evaluarea sumativa

Evaluarea sumativa urmareste sa evalueze invitarea cursantilor la sfirsitul unui anumit curs sau
modul, prin compararea acesteia cu un standard sau un reper. Acestea sunt metode de evaluare
structurate si formale, unde cursantii primesc o nota care indicé nivelul de performanta atins fatd de un
standard. Asigura responsabilitate si masoard rezultatele invatarii (Bhat & Bhat, 2019; Dolin et al.,
2017).

Cateva exemple de metode de evaluare sumativa sunt:
e Teste sau examene scrise;
e Prezentare de grup la finalul unui proiect;
e Chestionare pentru a masura cat de mult au invatat cursantii dupa terminarea cursului.

Considerarea exclusiva a evaluarii sumative s-ar putea sa nu fie ideala pentru evaluarea competentelor
de sustenabilitate, deoarece dezvoltarea acestor abilitdti necesitd timp, reflectie si transformare
personala. O educatie eficienta pentru sustenabilitate Tmbina adesea ambele abordari: formativa si
sumativa. Evaludrile formative pot sprijini gandirea critica, colaborarea si gandirea sistemica pe masura
ce cursantii se implica 1n provocari complexe legate de sustenabilitate. Evaludrile sumative, pe de alta
parte, ajutd la validarea capacitatii cursantilor de a sintetiza si aplica in contexte reale ceea ce au Invatat.

2.3 Evaluarea livrabilelor

Pe langa diferentele dintre evaluarea formativa si cea sumativa, o altd distinctie comuna se face intre
evaluarea livrabilelor (produse cu finalitate realizate de cursanti) si evaluarea procesului educational.
Evaluarea livrabilelor este o evaluare sistematica a rezultatelor, efectelor sau livrabilelor finale
ale unui proiect (de exemplu, un portofoliu), program sau interventie legate de competentele pe care
cursantii ar trebui sd le dobandeasca. Se concentreaza pe a determina daca obiectivele propuse au fost
atinse si cat de eficient sau valoros este produsul final pentru utilizatorii sau partile interesate. Acest tip
de evaluare este de obicei realizat dupa faza de implementare si este crucial pentru intelegerea
impactului si a calitatii a ceea ce a fost produs (Frey, 2018; Pieters et al., 2019).

Cateva exemple de metode de evaluare a produsului sunt:
e Portfolii;
e Rapoarte finale;
e Prezentari;
e Solutii de sustenabilitate sau prototipuri.

Evaluarea livrabilelor este realizatd de obicei dupd implementare si se concentreaza pe rezultate si
impact. In educatia pentru sustenabilitate, aceasta ajuta la evaluarea capacitatii cursantilor de a genera
solutii sau perspective semnificative care reflecta principiile de baza ale sustenabilitatii.
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2.4 Evaluarea procesului educational

Evaluarea procesului contribuie la evaluarea gradului de eficientd al implementirii educatiei
pentru sustenabilitate si la verificarea modului in care aceasta promoveaza competentele vizate in randul
participantilor. Spre deosebire de evaludrile rezultatelor, care se concentreazd pe produsul final,
evaluarea procesului examineaza modul in care se desfasoard experienta de invatare. Acest lucru le
permite formatorilor si identifice punctele forte, provocarile si oportunititile de imbunatatire pe tot
parcursul procesului de invitare al cursantului. In mod obisnuit, evaluarea procesului se desfasoara in
timpul procesului de invatare al cursantilor, permitand interventia rapida (Frey, 2018; Pieters et al.,
2019).

Citeva exemple de metode de evaluare a procesului sunt:
e Sondaje si chestionare;
e Observatii la clasa;
e Reflectii;
e  Grupuri de discutii si interviuri;
e Auto-evaluari si portofolii ale cursantilor.

Evaluarea procesului se concentreaza, asadar, pe dinamica Invatarii si Incearcd sa identifice punctele
forte si provocarile, permitand 1n acelasi timp interventia in timp real. Evaluarea procesului este
deosebit de valoroasa 1n educatia pentru sustenabilitate, unde colaborarea interdisciplinara si gandirea
sistemica sunt esentiale, dar adesea dificil de implementat.

2.5 Suprapuneri si intersectii

Desi aceste patru tipuri de evaluare servesc unor scopuri distincte, se pot observa unele suprapuneri—
evaluarea sumativa si evaluarea produsului merg adesea mana in ména, la fel cum evaluarea formativa
si evaluarea procesului sunt destul de similare. Cu toate acestea, fiecare tip de evaluare aduce propria
perspectiva si, 1n practica, ele se intersecteaza adesea in moduri semnificative, in special in domenii
dinamice, bazate pe competente, cum ar fi educatia pentru sustenabilitate. In continuare, vom explora
modul in care aceste tipuri de evaluare se pot completa reciproc si pot fi utilizate Impreuna intr-o
abordare de evaluare bine echilibrata.

Evaluarea formativa si sumativa

O activitate formativa (de exemplu, feedback-ul inter-pares) poate fi, de asemenea, utilizata ca activitate
sumativa dacd aceasta contribuie la nota finala. Un proiect sumativ poate include elemente formative,
cum ar fi schite iterative sau cicluri de feedback.

Evaluarea formativa si evaluarea procesului

Evaludrile formative servesc adesea ca instrumente de evaluare a procesului, ajutand formatorii sa
monitorizeze dinamica Invatarii i sd intervind atunci cand este necesar. Jurnalele de reflectie si hartile
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conceptuale sunt atat formative, cat si orientate pe proces, surprinzadnd modul de gandire al celui care
invatd pe masura ce acesta evolueaza.

Evaluarea formativa si a livrabilelor

Portofoliul unui cursant poate fi un instrument formativ atunci cand este utilizat pentru a urmari
progresul si a oferi feedback. Versiunile preliminiare ale produselor finale (de exemplu, rapoartele de
sustenabilitate) pot fi evaluate formativ pentru a ghida imbunétatirea inainte de depunerea finala.

Evaluarea sumativa si evaluarea procesului

O evaluare sumativa poate include perspective asupra procesului, cum ar fi evaluarea modului in care
cursantii au colaborat sau au aplicat gandirea sistemica pe tot parcursul unui proiect, in timp ce grilele
de evaluare pentru prezentdrile finale pot include criterii legate de parcursul de invétare, nu doar de
rezultat.

Evaluarea sumativa si a livrabilelor (produselor)

Evaludrile sumative se concentreazd adesea pe produse, de exemplu, rapoarte finale, prezentdri sau
solutii de sustenabilitate. Astfel de produse sunt notate si folosite pentru a valida rezultatele invatarii.

Evaluarea procesului si a livrabilelor (produselor)

O evaluare a livrabilelor poate include perspective din procesul educational, cum ar fi modul in care
cursantul a dezvoltat lucrarea sau a depasit provocarile, in timp ce evaluarea procesului poate contribui
la evaluarea livrabilelor prin dezvéluirea modului 1n care cursantii s-au implicat eficient in parcursul de
invatare.

De fapt, existi evaluiri care combini cele 4 tipuri de evaluare. Pentru a da un exemplu concret, un
portofoliu al cursantului poate functiona concomitent ca: un instrument formativ (urmarirea
progresului), un element de evaluarea sumativa (notat la final), 0 metoda de evaluare a procesului
(documentarea evolutiei nvatarii) si un obiect de evaluare a produsului (evaluarea competentelor
finale). Acest lucru inseamna ca o singura evaluare poate servi mai multor obiective (de evaluare).
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3 Criterii de evaluare

Odata ce tipul de evaluare este ales, un al doilea pas este definirea criteriilor de evaluare. Pentru a ajuta
cursantii sa inteleaga ce se asteapta de la ei, este esential sa fie comunicate clar criteriile de evaluare
utilizate in timpul procesului de evaluare. Utilizarea unor criterii de evaluare clare ajuta la asigurarea
unor evaluari fiabile, in special atunci cand sunt implicati cursanti sau parti externe. Diverse surse, cum
ar fi discutiile de orientare, portofoliile, rapoartele si autoevaluarile, pot oferi o imagine cuprinzatoare
a procesului de invatare al cursantului.

Criteriile de evaluare sunt in mod ideal legate de instrumentul SD Profile, dezvoltat special pentru
proiectul Teach4SD. Prin explorarea acestui instrument, cursantii sunt introdusi in cadrul GreenComp,
dezvoltat de UE, si in cele patru domenii de competenta ale acestuia. Intrucat instrumentul acopera o
selectie de competente din cadrul fiecarui domeniu - rezultand raspunsuri variate, acesta oferd o imagine
orientativa a abilitatilor, atitudinilor gi cunostintelor pe care cursantii le detin deja, mai degraba decat o
imagine completd a Intregului lor set de competente. Totusi, aceste rezultate oferd un punct de plecare
valoros pentru urmétoarea faza a invatarii, in care cursantii lucreaza activ la dezvoltarea si extinderea
competentelor lor. De exemplu, acestia ar putea utiliza un portofoliu pentru a reflecta asupra
competentelor pe care doresc sa se concentreze, conferind un grad mai mare de responsabilitate asupra
propriului parcurs de invatare.

Formatorii pot sprijini acest proces oferind instrumente suplimentare, cum ar fi mediile digitale de
invatare, in care cursantii isi pot dezvolta in continuare competentele dorite sub indrumare. Desigur,
pot fi folosite diferite instrumente pentru a stimula discutiile privind dezvoltarea durabila. O alternativa
la instrumentul SD Profile este aplicatia Stairway to SDG (https://stairwaytosdg.eu/en/app), pe care
formatorii o pot preferaba dacé doresc sa exploreze modul in care cursantii se implica in Obiectivele de
Dezvoltare Durabild individuale, 1n loc sa se concentreze pe competente specifice.

In paragrafele urmitoare, vom prezenta mai multe metode de evaluare care incurajeazd gandirea
reflexiva, ajutand cursantii sa isi interpreteze rezultatele si sa isi planifice urmatorii pasi. Am ales sa
evidentiem acele metode care sprijina cel mai bine dezvoltarea competentelor legate de sustenabilitate
in contexte educationale. Aceste metode includ: grilele de evaluare, reflectia, portofoliile, evaluarea
intre colegi, chestionarele, observatiile si grupurile de discutie (focus grupuri). Desi aceasta nu este o
listd exhaustiva, am exclus in mod intentionat metode precum testarea sau analiza documentelor. Desi
acestea pot fi utilizate, ele tind sa fie forme mai pasive de evaluare si sunt mai putin potrivite pentru a
promova invatarea activa si transformatoare necesard dezvoltarii competentelor pentru durabilitate.
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4 QGrile de evaluare

4.1 Utilizarea grilelor de evaluare

Grilele de evaluare sunt instrumente de evaluare structurate care formuleaza clar asteptarile si definesc
nivelurile de performanti pe baza unor criterii specifice. In educatia pentru sustenabilitate, aceste grile
pot fi utilizate nu numai pentru a evalua rezultatele Invatarii, ci si pentru a ghida procesele de invitare,
a promova transparenta si a sprijini autoevaluarea si reflectia. Atunci cand sunt aliniate cu
competentele pentru durabilitate - cum ar fi gandirea critica sau colaborarea - grilele 1i ajuta pe cursanti
sd inteleagd ce se asteaptd de la ei si cum contribuie munca lor la obiective mai ample legate de
durabilitate (Nkhoma et al., 2020; Olson & Krysiak, 2021).

4.2 Scopul grilelor de evaluare

Mai precis, o grila de evaluare reprezintd un instrument de evaluare a criteriilor de evaluare. Ca atare,
grilele sunt extrem de eficiente pentru evaluarea abilitatilor si competentelor (Hopster-den Otter & de
Vries, 2023). In general, grilele pot avea o forma holistica - in care toate abilitatile si competentele sunt
evaluate printr-un singur scor - sau o forma analitica, in care fiecare abilitate si competentd individuala
este evaluati separat. In contextul cadrului GreenComp, se opteaza de obicei pentru grile analitice,
permitand evaluarea separatd a mai multor competente.

4.3 Sugestii pentru utilizarea grilelor de evaluare

Atunci cand sunt utilizate ca instrumente de evaluare, este important sa se recunoasca faptul ca grilelele
sunt adesea percepute ca instrumente de evaluare sumativd. Cursantii le pot interpreta drept un
instrument care se concentreaza in principal pe notarea finald a lucrarii lor, mai degraba decat ca pe un
punct de plecare pentru Imbunatitire (Kneyber et al., 2022; Wiliam & Leahy, 2024). Pentru a utiliza
grilele intr-o maniera formativa, formatorii ar trebui sd comunice clar faptul ca acestea au rolul de
feedback pentru invatare si dezvoltare, marcand inceputul unui parcurs de invitare continuu.
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4.4 Example de grile de evaluare

Pentru a le oferi formatorilor un instrument practic, am dezvoltat o grila de evaluare functionala care
poate fi utilizata (sau adaptatd) pentru a evalua competentele GreenComp.

In tabelul urmator, puteti gisi un exemplu de grild de evaluare pentru fiecare dintre competentele
GreenComp. Formatorii le pot pune la dispozitia cursantilor inca de la inceput, in contextul altor
evaluari formative sau le pot utiliza pentru acordarea de scoruri pe baza a ceea ce observa in activitatea

practica.

Competenta Emergent (0) In dezvoltare (1) | Competent (2) Avansat (3)
GreenComp
Evaluarea Reflectie limitati | Incepe sa Isi aliniaza Promoveaza
durabilitatii: asupra valorilor evalueze valorile | actiunile cu responsabilitatea
Alinierea sau a alinierii cu | personale in principiile globali si valorile
valorilor i durabilitatea. contexte de durabilitatii si dezvoltarii
actiunilor durabilitate. negociaza durabile.
compromisuri.
Sustinerea Intelegere limitata | Incepe si sustind | Sustine justitia si | Incurajeazi
echitatii: a echitatii si cresterea dreptul la munca | grupurile
Advocacy pentru | jystitiei in incluziva si decenta pentru marginalizate si
echitate domeniul echitatea. toti. accelereaza
durabilitatii. progresul incluziv.
Promovarea Constientizare Manifesta o Intelege si Sustine solutiile
naturii: limitatd a preocupare promoveaza bazate pe natura si
Valorizarea problemelor de crescanda pentru | sustenabilitatea si | echitatea
mediului biofizic | 1,04y sau a naturi si justitia mediului. | intergenerationald.
impactului uman | interactiunile
dintre om si
mediu
Gandirea Vede problemele | Incepe si Aplica teoria Gandeste holistic
§istemici: in mod izolat; recunoasca sistemelor la in toate domeniile
.Ingelegerea. __ .| Intampina relatiile dintre provocarile legate | si la toate
interconectivitati | gifjcultati in sisteme si de sustenabilitate. | nivelurile; acceptd
gandirea incertitudinea. incertitudinea.
holistica.
Géndire critica: | Accepta Incepe si puni la | Evalueazi critic Pune la indoiala in
Acceptarea informatiile la indoiald normele | discursul despre mod constant
complexitatii prima vedere; si sa reflecteze sustenabilitate; normele si
pune putine asupra valorilor contesta integreaza
intrebari asupra personale. presupunerile si perspective
normelor sau reflecteaza diverse pentru a
presupunerilor. profund. contesta status
quo-ul.
Definirea Intampina Incepe sa utilizeze | Defineste Dezvolta solutii
problemelor: dificultati in cadre de referintd | problemele in echitabile folosind
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Reflectarea si
imbunatatirea In
contexte sociale

asupra credintelor
personale si a

reflecteze asupra
propriilor opinii si

asupra credintelor
si rolului sau

Abordarea definirea sisdiain mod incluziv si se | cadre diverse si se
schimbarilor problemelor considerare bazeazi pe adapteazi
complexe legate de multiple cunostinte provociérilor
sustenabilitate sau | perspective. interdisciplinare. | complexe.
in aplicarea
cadrelor de
referinta.
Competente Are dificultatiin | Incepe sa Imagineaza Imputerniceste pe
privind viitorul: | 3 face fatd evalueze riscuri si | scenarii viitoare si | altii si modeleze
Vizualizarea si incertitudinii sau | consecinte; gestioneaza viitoruri dorite;
modelarea in a imagina manifestd interes | schimbarea aplic principii de
viitorului L . .
scenaril viitoare. pentru eficient. precautie s1
planificarea gestioneaza
viitorului. complexitatea.
Adaptabilitate: | Reflectd putin Incepe sa Reflecta regulat Se imbunatateste

continuu prin
reflectie profunda

cunostinte.

rolului sdu in asupra social; 1si si invatare
societate; 1si problemelor adapteaza emotionald/sociald
adapteaza rar societale; isi actiunile folosind | in contexte de
comportamentul. | adapteaza inteligenta sustenabilitate.
ocazional emotionald.
actiunile.
Géndire IntAmpina Incepe sa Proiecteazi Conduce
exploratorie: dificultati in exploreze solutii | strategii dezvoltarea
Proiectarea generarea de idei | creative si sa inovatoare si actiunilor
viitorurilor inovatoare sau in | inteleagi experimente transformative;
durabile < o1 . . e o
recunoasterea radécinile istorice | pentru identifica si
barierelor ale sustenabilitate. depaseste creativ
sistemice. nesustenabilitatii. barierele
sistemice.
Implicarea Implicare limitati | Incepe si Se implica in Conduce
civica: in procesele inteleaga advocacy privind | schimbdri politice
Implicarea in politice sau responsabilitatea | politicile si transformative;
politici si obiective de politica si colaboreazi comunici si
schimbari . . . -
politici. procesul de pentru atingerea mobilizeaza
elaborare a obiectivelor de eficient.
politicilor. sustenabilitate.
Actiune Participa la Colaboreaza, Se implica Conduce incluziv;
colectiva: munca de grup, prezentand o empatic cu diversi | motiveaza grupuri
Colaborarea dar intdmpina anumita empatie; | stakeholders; diverse si
pentru dificultdti in a impartaseste impartaseste si incurajeaza
sustenabilitate . . o A < .
manifesta empatie | cunostinte In mod | invata eficient de | colaborarea
si a Tmpartasi inconsecvent la ceilalti. profunda si

schimbul de
cunostinte.
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Initiativa Manifesta o Identifica unele Contribuie activ Gestioneaza

individuala: constientizare oportunititi de la sustenabilitate | eficient sistemele

Actiunea pentru. | Jimitati asupra sustenabilitate si | si se implica in si initiaza

sustenabilitate sistemelor responsabilitéti responsabilitatea | schimbari
politice sau a politice. politica. benefice la nivel
propriului comunitar si
potential pentru global
sustenabilitate.

Bazat pe https://sdprofile.eu/en/glossary

4.5 Crearea sau adaptarea grilelor

Atunci cand dezvoltati grile aditionale sau cand adaptati grile existente la propriile nevoi de evaluare,
va propunem sa fineti cont de urmatoarele sugestii (bazate pe liniile directoare propuse de Sanders,

2017):
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)

Pastrati descrierile criteriilor scurte si simple, folosind un limbaj pe care cursantii 1l pot intelege
cu usurinta.

Utilizati un limbaj descriptiv preferabil termenilor comparativi, evaluativi sau normativi.
Evitati etichete precum slab, bun, corect sau excelent.

Pe cét posibil, descrieti nivelurile de performantd in termeni de actiuni observabile sau de
caracteristici de produs.

Asigurati-va cd fiecare scald reprezintd o singurd dimensiune. Dacd evaluati simultan doua
dimensiuni, includeti toate combinatiile posibile in scala.

X Exemple de evitat: O alternativd mai buna:

2 = complet si in Intregime corect 2 = complet si/sau 1n Intregime corect

1 = complet si partial corect 1 = In mare parte complet si/sau partial corect

0 = incomplete si total incorect 0 = incomplet si/sau total incorect

aglomerarea in jurul scorurilor medii.

Mentineti intervale egale intre niveluri - diferenta de calitate dintre, de exemplu, nivelul 0 si 1
ar trebui sa corespunda diferentei dintre nivelul 2 si 3.

Mentineti nivelurile de performanta distincte si fara sa se suprapuna.
Incepeti cu cel mai inalt nivel, apoi cu cel mai scazut si, in final, cu nivelurile intermediare.

Cel mai nalt nivel ar trebui sa fie provocator, dar realizabil.
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10) Mentineti continutul descrierilor consecvent pe toate nivelurile - doar evaluarea calitatii
produsului final ar trebui si varieze, nu si obiectul evaluarii. De exemplu, nu descrieti
performanta scazuta la scriere doar in termeni de erori de ortografie si performanta ridicaté doar
in termeni de creativitate.

11) In cadrul grilelor analitice, asigurati-va ca nivelurile de performanta sunt comparabile in toate
aspectele - un scor de 4 intr-o categorie ar trebui sa reflecte acelasi nivel de calitate ca un scor
de 4 in alta.
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5 Reflectia

5.1 Utilizarea reflectiei

In functie de context, reflectia asupra rezultatelor instrumentului de navigare a competentelor poate lua
diverse forme, in functie de context. Asa cum a fost mentionat anterior, nu exista o abordare universala.
Tipul de intrebari reflexive alese ar trebui sa se alinieze cu obiectivele cursului si cu nivelurile de
competente ale cursantilor. De exemplu, cursantii care se pregitesc pentru meserii predominant
manuale sau tehnice (asa-numitele profesii de tip «gulere albastrey) pot sa beneficieze de o metoda sau
o abordare de reflectie diferitd de cei care vizeaza cariere de tip ,,gulere albe” (profesii de birou).
Adaptarea procesului de reflectie asigurd ca acesta raimane semnificativ si accesibil tuturor cursantilor
(The future of vocational education and training in Europe (Synthesis report), 2023).

5.2 Scopul reflectiei

Intrebarile reflexive reprezintia o modalitate de a evalua progresul cursantului. Principalul avantaj al
unor astfel de Intrebari este de a ajuta la dezvoltarea unei invatiri mai profunde, deoarece 1i
incurajeazd pe cursanti sd depaseasca intelegerea superficiala si sa se angreneze in gandirea critica.
Acestea 1i ajutd pe cursanti sa coreleze teoria cu practica si sa internalizeze conceptele intr-un mod mai
profund. Mai mult, promoveaza constientizarea de sine si dezvoltarea, incurajind asumarea
responsabilitatii, ceea ce se aliniazd cu obiectivul predarii dezvoltarii durabile. Atunci cand cursantii
percep relevanta experientelor lor si isi percep progresul obtinut, este mai probabil sa se simtd motivati
si implicati in procesul lor de Invétare, precum si in aplicarea a ceea ce au invatat (Alam, 2022; Varga
et al., 2007).

5.3 Sugestie privind reflectia

Pentru dimensiunea reflexiva a procesului de invatare al cursantului, intrebarile reflexive de calitate 1i
ajutd sa 1si dezvolte 1n continuare capacitatea de a analiza propria gandire. Aceastd constientizare
metacognitivd imbunatateste capacitatea de rezolvare a problemelor, de planificare si adaptabilitate in
situatiile viitoare de invétare.

Din punctul de vedere al formatorilor, raspunsurile reflexive pot oferi informatii valoroase si pot
conduce cdtre un feedback mai personalizat, permitand totodatd identificarea nevoilor grupului de
cursanti prezenti.
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5.4 Exemple de intrebari reflexive

Desi existi mai multe tipuri de intrebiri reflexive, propunem metodologia propusa de catre Rolfe si
colab. (Rolfe et al., 2001) pentru a formula cateva exemple de intrebari reflexive. Astfel, in aceasta
metodologie se disting trei tipuri de intrebari: intrebarea de tip ,,ce”, intrebarea de tip ,,care este
semnificatia” si intrebarea de tip ,,ce urmeaza”. Metodologia Rolfe si colab. este o abordare simpla,
flexibild si aplicabila intr-o multitudine de contexte, desi a fost dezvoltata initial doar pentru domeniul
sanatitii. In consecinta, cadrele didactice pot decide — si sunt chiar incurajate — sa rafineze in continuare
sau sd extinda setul de intrebéri de mai jos, pe baza propriilor perspective si experiente.

1) Raspunzand la intrebarea de tip ,,Ce”, cursantul descrie situatia sau ceea ce observa in rezultatele
metodei. In ceea ce priveste rezultatele instrumentului de navigare a competentelor, formatorul
poate pune (printre altele) urmatoarele intrebari:

a) Ce fel de competente, abilitati si cunostinte privind sustenabilitatea stapaniti?

b) Ce fel de competente, abilititi si cunostinte privind sustenabilitatea aveti nevoie sa le
imbunatatiti pentru a le stapani?

c) Ce rezultate ale instrumentului de identificare a profilului al dezvoltérii durabile v-au surprins
intr-un mod pozitiv sau negativ?

2) Raspunzand la intrebarile de tip ,,Care este semnificatia”, cursantul este indrumat s analizeze
rezultatele instrumentului de navigare, ajutandu-1 sa identifice de ce competentele sunt importante:

a) Ce inseamnd pentru mediul tdu/lumea in care traiesti faptul cd inca trebuie sa dezvolti
competenta X legata de sustenabilitate?

b) Ce inseamna pentru mediul tdu /lumea in care traiesti faptul ca deja stapanesti competenta X
legata de sustenabilitate?

c) Ce intelegi din rezultatul general oferit de instrument? Cum se influenteaza reciproc aceste
competente?

d) Ce semnificatie are faptul ca rezultatul instrumentului te-a surprins?

e) Ce poti invata din actiunile de sustenabilitate ale altora/altor cursanti pentru a-ti imbunatati
competentele?

f) Ce 1i poti invéta pe ceilalti/alti cursanti pentru a-si imbunatati competentele din domeniul
sustenabilitatii?

3) Raspunzand la intrebarea de tip ,,Ce urmeaza”, cursantul este ghidat spre actiune, fiind Incurajat
sa 1si dezvolte in continuare competentele

a) Ceurmeaza sa faci pentru a Tmbunatati unele dintre competentele de sustenabilitate pe care nu
le stapanesti Tnca?

b) Ce urmeaza sa faci pentru a dezvolta in continuare competentele de sustenabilitate pe care le ai
deja?
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c) Ce urmeaza s faci pentru a contribui la dezvoltarea competentelor de sustenabilitate ale
colegilor tai?

Avantajul intrebarilor de reflectie este cd ajutd la abordarea sistematica a diferitelor valente ale
instrumentului SD profile. Mai mult, acestea 1i ajutd pe cursanti sd analizeze ce Inseamna acest lucru
pentru ei insisi si pentru lumea din jurul lor, fiind totodata si un indemn la actiune. Pe baza raspunsurilor
la aceste intrebari, se pot crea grile de evaluare, un portofoliu sau sesiuni de coaching pentru a ghida in
continuare cursantii catre dezvoltarea competentelor.
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6 Portfolii

6.1 Utilizarea portofoliilor

In evaluarea sub forma de portofoliu, cursantii pregitesc un portofoliu care prezinti cunostintele,
reflectiile si proiectele lor legate de sustenabilitate. In contextul dezvoltirii competentelor legate de
sustenabilitate, acestea ar trebui sa includd in mod ideal componente precum: perspective asupra
dezvoltarii personale in intelegerea si actiunile legate de sustenabilitate, descrieri si rezultate ale
proiectelor si initiativelor Intreprinse, precum si planuri de actiune detaliate si reflectii asupra actiunilor
personale sau de grup in domeniul sustenabilitatii.

Avantajele realizarii unui portofoliu sunt reprezentate de faptul ca cursantii isi vor pune din nou in
aplicare abilitatile, atitudinile si cunostintele, astfel incat sa ajunga sa le stipaneascd mai bine, sa poata
identifica lacunele din competentele lor si sa 1si organizeze cunostintele Intr-o manierd mai structurata
(Niemczyk et al., 2022; Polyakova, 2023).

6.2 Scopul portofoliului

Portofoliile sunt instrumente de evaluare atit formativa, cit si sumativa, care permit cursantilor sa
isi documenteze parcursul de invatare, sa reflecteze asupra dezvoltirii lor personale si sa prezinte
proiecte si actiuni legate de sustenabilitate. Portofoliile au mai multe scopuri:

e Consolidarea invatarii: cursantii 1si revizuiesc si utilizeaza din nou cunostiintele si
abilitdtile dobandite, aprofundénd competentele legate de sustenabilitate.

e Identificarea lacunelor de invatare: cursantii si formatorii pot identifica ariile care necesita
imbunatatiri ulterioare.

e Sistematizarea cunoasterii: cursantii isi structureaza invitarea, realizand conexiuni intre
diferite discipline.

e Autonomie si responsabilizare: portofoliile stimuleaza asumarea responsabilitatii si
capacitatea de auto-directionare n procesul de invatare.

e Evaluarea holisticd: combind dimensiunile cognitive, emotionale si comportamentale ale
invatarii.

Utilizarea portofoliilor este in concordantd cu cadrul de referinta GreenComp, care pune accent pe
competente precum gandirea sistemici, gindirea critici, actiunea colectivd si valorizarea
sustenabilitatii.
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6.3 Sugestii de continut pentru portofoliu

Cursantii ar trebui sa realizeze o colectie diversd de materiale care sd reflecte implicarea lor in
sustenabilitate precum si in Obiectivele Dezvoltarii Durabile (ODD-urile) si competentele GreenComp.
Formatul portofoliilor poate diferi in mod evident in functie de mediul in care este predatd Dezvoltarea
durabila (DD) si se recomanda ca formatorii sa reflecteze asupra a ceea ce functioneaza cel mai bine 1n
mediul lor. Mai jos sunt prezentate citeva idei legate de posibile continuturi pentru portofolii, ce pot fi
considerate sursa de inspiratie pentru formatori.

1. Reflectii in legiatura cu dezvoltarea personala
e Jurnale sau eseuri despre cum a evoluat intelegerea cursantilor privind sustenabilitatea;

e Reflectii asupra atitudinilor, valorilor, credintelor si raspunsurilor emotionale la
provocarile legate de sustenabilitate;

e Autoevaluari care reflectd competentele de sustenabilitate ale cursantilor.
2. Documentarea pentru proiect

e Descrieri ale unor proiecte legate de sustenabilitate (de exemplu, reducerea deseurilor,
campanii de constientizare);

e Dovezi ale planificarii, implementarii si ale rezultatelor obtinute;
e Rapoarte privind colaborarea in grup si sinteze ale implicarii partilor interesate.
3. Planuri de actiune
e FElaborarea de planuri detaliate pentru actiuni de sustenabilitate personale sau de grup;
e Reflectii asupra succeselor, provocarilor si lectiilor invatate;
e FElemente vizuale precum diagrame, tabele cronologice sau harti strategice.
4. Cartografierea competentelor
e Cursantii isi coreleaza activitatile cu competente specifice de sustenabilitate;

e Se utilizeaza grile pentru a evalua cresterea in domenii precum adaptabilitatea,
implicarea civica sau promovarea echitatii.

6.4 Sugestii pentru portofolii

In vederea Imbunatatirii continue a experientei de invatare a cursantilor, se recomanda ca formatorul sa
adopte o serie de masuri menite sa optimizeze procesul educational:

e Introducerea cadrului GreenComp din timp, astfel incat cursantii sa inteleaga competentele
inainte de a incepe sa lucreze la portofoliu.
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Folosirea unei grile de evaluare analitici care sid aprecieze fiecare competentd de
sustenabilitate separat. Identificarea elementelor esentiale ii va ghida pe cursanti si se
concentreze pe aspectele prioritare.

incurajarea de momente regulate de reflectie, pe parcursul dezvoltirii portofoliului—nu
doar la sfarsitul cursului.

Asigurarea de mecanisme de feedback care sa sprijine progresul si dezvoltarea cursantilor.

Acceptarea de formate creative: portofolii digitale, bloguri, videoclipuri sau portofolii
materiale.

Incurajarea cursantilor sa formuleze actiuni pentru ei insisi, care se aliniazd cu
studiile/talentele/obiectivele lor. Formatorii ar trebui sa se asigure ca actiunile si obiectivele
formulate sunt SMART (specifice, masurabile, realizabile, relevante si oportune).

Dupa cum reiese din ,,sugestiile de continut pentru portofoliului” - sectiunea 6.3 , un portofoliu poate fi
construit in mod traditional, dar poate fi completat prin integrarea unor instrumente sau metodologii
aditionale care sa amplifice experienta de invétare.

Platforme digitale: Google Slides, Padlet, Mahara, Miro sau o altd platforma acceptata de
institutia dumneavoastra.

Grile: Bazat pe cele 12 competente de sustenabilitate ale GreenComp.
Evaluare inter-pares: Cursantii 1si evalueaza reciproc portofoliile folosind criterii structurate.

Reflectie: Solicitati cursantilor si conecteze momentele de crestere personald de cadrul
GreenComp, detaliind competentele activate, modul in care le-au demonstrat si pasii viitori
planificati pentru aprofundarea acestor competente.

Chestionare: Folositi chestionare pentru a evalua schimbarile in atitudinile si intelegerea
cursantilor Tnainte si dupa crearea unui portofoliu.

Evaluare inter-pares si autoevaluare: Incurajati practica reflexiva si feedback-ul prin
intermediul evaluarilor colegiale si al autoevaludrilor. De exemplu: ,,Evaluati-va increderea in
implicarea in actiuni colective legate de sustenabilitate de la 1 la 5. Oferiti exemple pentru a va
sustine evaluarea.”
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7 Evaluare intre cursanti

7.1 Utilizarea evaluarii intre cursanti

Evaluarea intre cursanti este un instrument pedagogic puternic care poate spori implicarea acestora si
poate aprofunda intelegerea unor subiecte complexe, cum ar fi dezvoltarea durabild. Prin evaluarea
reciproca a muncii, cursantii sunt incurajati sa reflecteze critic nu numai asupra contributiilor colegilor
lor, ci si asupra propriei invatari. In contextul educatiei pentru dezvoltare durabila, evaluarea inter-pares
incurajeaza invatarea colaborativa, promoveaza perspective diverse si 1i ajutd pe cursanti s conecteze
provocdrile globale cu actiunile locale. De asemenea, sprijind dezvoltarea unor competente cheie, cum
ar fi comunicarea, empatia si gandirea sistemicd - esentiale pentru abordarea problemelor legate de
sustenabilitate (Concina, 2022; Jucker si Mathar, 2014).

7.2 Scopul evaluarii intre cursanti

Scopul principal al evaluérii Intre cursanti in invatarea legata de sustenabilitate este de a crea medii de
invatare reflexive si participative. Aceasta le permite cursantilor sé evalueze cat de bine inteleg si aplica
colegii lor conceptele de sustenabilitate, primind in acelasi timp feedback constructiv cu privire la
propria munca. Acest proces Incurajeaza responsabilitatea si 1i ajutd pe cursanti sa identifice ariile de
imbunatatire. Mai mult, evaluarea intre cursanti poate democratiza sala de clasa, acordand valoare
vocilor cursantilor si promovand respectul reciproc. Daci este utilizata eficient, evaluarea muta accentul
de la note la dezvoltare, aliniindu-se cu obiectivele transformatoare ale educatiei pentru sustenabilitate
(Concina, 2022; Jucker si Mathar, 2014).

7.3 Sugestii pentru evaluarea intre cursanti

Pentru a asigura eficacitatea si semnificatia evaludrii intre colegi in educatia pentru sustenabilitate,
formatorii ar trebui sa ia In considerare urmétoarele bune practici:

1. Stabilirea de criterii clare
Folosirea de grile care se aliniaza cu competentele legate de sustenabilitate, cum ar fi gandirea
criticd sau colaborarea. Asigurati-va de intelegerea de catre cursantii a criteriilor inainte de a
incepe evaluarea.

2. Oferirea de instruire si orientare
Invatati cursantii cum sa ofere feedback constructiv. Jocurile de rol sau evaluarile-model {i
pot sprijini in vederea dezvoltarii abilitatilor de a oferi observatii respectuoase si relevante.

Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv
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3. Asigurarea anonimatul si corectitudinii
Acolo unde este cazul, anonimizati evaludrile pentru a reduce subiectivismul si a incuraja
feedback-ul sincer. Luati in considerare utilizarea instrumentelor digitale pentru a facilita
acest lucru.

4. Integrarea reflectiei
Incurajati cursantii sa reflecteze asupra feedback-ului pe care il primesc si asupra modului in
care acesta le influenteaza invatarea. Jurnalele sau discutiile ulterioare pot aprofunda acest
proces.

5. Utilizarea evaluarii intre cursanti in mod formativ
Includeti feedback-ul colegilor pe tot parcursul procesului de invatare - nu doar la final -
astfel incat cursantii sa aiba timp sa isi revizuiasca si sd 1si imbunatateascd munca.

6. Monitorizati si moderati
Formatorii ar trebui sa supravegheze evaluarea intre cursanti pentru a se asigura ca aceasta
raméne constructiva si incluziva. Interventia, atunci cand este necesara, ajutd la mentinerea
unui mediu de invatare pozitiv.

7.4 Exemple de evaluare intre cursanti in practica

Imaginati-va un proiect de clasa in care cursantii lucreaza in grupuri pentru a concepe o initiativa locala
care abordeaza ODD 12: Consum si productie responsabile.. Dupa prezentarea propunerilor lor, fiecare
grup evalueaza proiectul unui alt grup folosind grile structurate care includ criterii precum: fezabilitatea,
creativitatea, impactul si alinierea la principiile sustenabilitatii. Cursantii ofera feedback scris si discuta
evaludrile lor Intr-o sesiune ulterioard. Acest proces de evaluare Intre colegi nu numai ca le consolideaza
intelegerea sustenabilitatii, dar i ajuta si sa 1si rafineze propriile idei pe baza perspectivei colegilor.
Astfel, sala de clasa este transformata Intr-un spatiu de colaborare pentru co-creare si invitare bazata
pe echipa.
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8 Sondaje

8.1 Utilizarea sondajelor

Sondajele n educatia pentru sustenabilitate nu servesc doar ca instrumente pentru colectarea datelor, ci
si ca instrumente pedagogice care incurajeaza participarea activa, reflectia si asumarea responsabilitatii
in procesul de invatare. Spre deosebire de evaludrile traditionale, sondajele pot fi concepute pentru a
evidentia valorile, perceptiile si intentiile comportamentale ale cursantilor cu privire la sustenabilitate.
Utilizarea lor se aliniaza cu nvatarea participativa si invatarea activa, care pun accentul pe abordarile
centrate pe cursant si pe intelegerea contextuala. Atunci cind sunt integrate cu atentie, sondajele pot
ajuta formatorii sd adapteze continutul la diverse profiluri de cursanti si sa promoveze un dialog incluziv
pe tema provocarilor globale (Waltner si colab., 2019, 2022).

8.2 Scopul sondajelor

Sondajele reprezinta o metoda structurata, dar flexibila, de a explora gradul de constientizare, atitudinile
si disponibilitatea cursantilor de a actiona cu privire la problemele legate de sustenabilitate. Acestea
sustin invitarea transformativa incurajand cursantii si isi examineze critic ipotezele legate de
sustenabilitate si sd conecteze experientele personale cu preocupari globale (Taylor si Cranton, 2012).
In contextul sustenabilititii, sondajele pot dezvilui pozitionarea sociali si rationamentul etic al
cursantilor. Aceastd perspectiva este cruciald pentru promovarea empatiei, a responsabilitatii civice si
a unui sentiment de cetatenie globala.

8.3 Proiectarea sondajelor

Sondajele eficiente privind sustenabilitatea depasesc o simpla insiruire a faptelor. Acestea pot include
elemente reflexive, afective si orientate spre actiune care stimuleaza metacognitia si constientizarea
sociald (Taylor si Cranton, 2012; Waltner si colab., 2019, 2022). Sondajele pot fi integrate in scenarii
de invatare din lumea reald, cum ar fi proiecte locale de sustenabilitate sau schimburi interculturale.
Formatorii pot folosi rezultatele sondajelor pentru a ghida feedback-ul, a facilita invatarea intre colegi
si a crea cdi de invatare impreuna cu cursantii. Mai mult, sondajele longitudinale pot urmari schimbarile
in mentalitatea cursantilor fatd de sustenabilitate de-a lungul timpului, oferind date valoroase pentru
dezvoltarea curriculumului.
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8.4 Exemple de sondaj

Avand la baza pedagogiile transformative si participative (Taylor si Cranton, 2012), mai jos sunt
cateva exemple de elemente de itemi de sondaj care sprijind Invatarea despre sustenabilitate, cu un
accent deosebit pe in domeniul social:

1 Constientizare si intelegere
De care dintre GreenComp competente va simtiti cel mai conectat si de ce?
Cum ati defini ,,sustenabilitatea” In propriile cuvinte?

Ce probleme sociale din comunitatea dumneavoastra au legétura cu sustenabilitatea?

2 Valori si atitudini
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia: “Realizarea sustenabilitatii este in beneficiul tuturor.”
Cat de importanta este sustenabilitatea pentru dumneavoastra personal?

Ce emotii asociati cu sustenabilitatea?

3 Actiune si implicare

Ce actiuni ati intreprins (sau intentionati sa Intreprindeti) pentru a sprijini obiectivele de dezvoltare
sociala?

Ce bariere intampinati in a contribui la sustenabilitatea sociala?

Cine va inspira sa actionati in probleme de justitie sociala si de ce?

Aceste Intrebari pot fi adaptate pentru diferite grupuri de varsta si contexte de invatare. Ele incurajeaza
cursantii sa reflecteze asupra rolului lor in societate, s recunoasci provocirile sistemice si sa se
angajeze si intreprinda actiuni semnificative. Educatorii pot folosi raspunsurile pentru a initia
discutii, a concepe proiecte de colaborare sau a dezvolta obiective de invatare personalizate.
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9 Observatii

9.1 Utilizarea observatiilor

Observatia este un instrument pedagogic puternic in educatia pentru sustenabilitate, In special atunci
cand se urmareste cultivarea constientizarii cursantilor cu privire la dinamica sociald si provocarile
sustenabilitatii. Spre deosebire de evaluarile standardizate, observatia permite formatorilor sa surprinda
comportamente, interactiuni si atitudini nuantate care reflectd implicarea cursantilor. Bazatd pe teorii
de inviitare experientiale si constructiviste, observarea sustine invitarea contextualizatd si ajutd
formatorii sa adapteze instruirea la nevoile diverse ale cursantilor (Daniels et al., 2013; Rieckmann,
2017)

9.2 Scopul observatiilor

Principalul scop al observatiilor in educatia pentru sustenabilitate este de a evalua dezvoltarea
cursantilor in mod holistic, incluzind dimensiunile cognitive, emotionale si comportamentale. Datele
de observare pot evidentia modul in care cursantii colaboreazd, exprima empatie, se implicd in
rezolvarea problemelor si raspund la dileme etice. Observatia sprijind, de asemenea, invatarea
transformativa, ajutand cursantii sa reflecteze asupra presupunerilor lor si sd dezvolte constiinta critica
(Dagli et al., 2025; Daniels et al., 2013; Taylor & Cranton, 2012).

9.3 Conceperea strategiilor de monitorizare prin observatie

Observarea eficientd necesita o elaborare intentionata. Formatorii ar trebui sa defineascé indicatori clari,
aliniati la competentele de sustenabilitate, precum colaborarea, rationamentul etic si implicarea civica.
Observatiile pot fi structurate (de exemplu, folosind grile de evaluare sau liste de verificare) sau
deschise (de exemplu, jurnale narative). Observarea colegilor si vizitele de invatare sunt, de asemenea,
valoroase, promovand o cultura a reflectiei comune si a dezvoltarii profesionale (Future Ready Schools
(Classroom Observation and Teacher Reflection — Future Ready), 2025; Victorian Dept. of Education,
2018).

Observatia ar trebui sa fie integratd in contexte de invitare autentice, cum ar fi proiecte comunitare,
dezbateri sau simuldri. Aceste contexte permit cursantilor s demonstreze competente legate de
sustenabilitate Tn actiune, facand din observare un instrument formativ si de dezvoltare.
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9.4 Exemple de domenii de interes pentru observatie

Mai jos sunt cateva exemple pe care formatorii le pot observa atunci cand predau despre sustenabilitate,
mai ales 1n contextul dezvoltari sociale:

1 Interactiunea sociala si colaborarea
Cum se implica cursantii in discutiile de grup pe tema sustenabilitatii?
Cursantii ascultd activ si respecta diversitatea perspectivelor cu privire la sustenabilitate?

Cursantii sunt capabili sd negocieze si sa creeze impreuna solutii sustenabile?

2 Rationament etic si empatia
Cursantii isi exprima ingrijorarea fata de grupurile marginalizate in discutiile despre sustenabilitate?
Cum raspund cursantii la scenarii care implica nedreptate sociala ca urmare a actiunilor nesustenabile?

Sunt cursantii capabili s numeasca dimensiunile etice ale sustenabilitatii?

3 Participarea civici si autonomie in actiune
Sunt cursantii motivati sa ia masuri in legatura cu problemele legate de sustenabilitate?
Dau cursantii dovada de initiativa in propunerea de solutii comunitare?

Cum reflecteaza cursantii asupra rolului lor de cetéteni?

Formatorii pot utiliza aceste observatii pentru a oferi feedback personalizat, pentru a ghida conversatii
reflexive si pentru a co-crea obiective de Tnvatare alaturi de cursanti. In timp, datele observationale pot
sta la baza ajustarilor curriculare si pot sprijini predarea bazata pe dovezi.
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10 Grupuri de discutii (focus-grupuri)

10.1 Utilizarea grupurilor de discutii

Grupurile de discutii sunt o metodd dinamica si participativa care poate imbogati educatia pentru
dezvoltare durabila prin promovarea dialogului, a reflectiei critice si a construirii colaborative a
sensului. Spre deosebire de discutiile traditionale din sala de clasa, grupurile de discutii sunt forumuri
structurate, dar flexibile, In care cursantii exploreaza in profunzime probleme sociale complexe. Bazate
pe pedagogii constructiviste sociale si participative, grupurile de discutii permit cursantilor si
construiascd Impreuna cunostinte prin experiente impartasite si perspective diverse (Korzenevica et al.,
2025; Romm et al., 2013)

10.2 Scopul grupurilor de discutii

Principalul scop al utilizarii grupurilor de discutii in educatia pentru dezvoltare durabila este cultivarea
constiintei critice si a cercetirii colective. Acestea oferd un spatiu in care cursantii isi pot exprima
opiniile, pot contesta ipotezele si se pot implica in dileme reale legate de dezvoltarea durabild. Acest
lucru este deosebit de valoros pentru dezvoltarea sociald, unde intelegerea diverselor experiente de viata
este esentiald. Grupurile de discutii sustin, de asemenea, invitarea transformativa, incurajand
cursantii sa reflecteze asupra valorilor lor si sé ia n considerare puncte de vedere alternative in timpul
discutiilor de grup (Dagli et al., 2025; Fien et al., 2008; Taylor & Cranton, 2012).

10.3 Proiectarea grupurilor de discutii

Pentru a maximiza impactul lor, grupurile de discutii ar trebui sa fie proiectate in mod intentionat, cu
obiective clare, facilitare incluziva si urmarire reflexiva. Consideratiile cheie includ:

e Componenta grupului: Asigurati diversitatea in ceea ce priveste genul, mediul de provenienta
si perspectivele in vederea aprofundarii discutiei.

o Facilitare: Folositi moderatori instruiti care pot ghida dialogul, gestiona dinamica grupului si
promova siguranta psihologica.

e Proiectarea intrebarilor: Concentrati-va pe intrebari deschise, exploratorii, care se aliniaza
temelor de sustenabilitate si incurajeaza gandirea critica.

e Reflexivitate: Incurajati participantii sa reflecteze asupra propriei pozitii si asupra modului in
care acestea le modeleaza opiniile.

Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv
autorului/autorilor si nu reflecta in mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive
Europene pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeanad, nici EACEA nu pot fi
considerate responsabile pentru acestea.



Co-funded by

D2.3 Portofoliu online de evaluare the European Union

Grupurile de discutii pot fi integrate in invitarea bazata pe proiecte, implicarea comunitari sau
module interdisciplinare, permitand cursantilor si exploreze provocarile legate de sustenabilitate in
context real.

10.4 Exemple de teme si intrebari pentru grupurile de discutii

Urmatoarele reprezintd teme si intrebari sugestive pentru grupurile de discutii dedicate sustenabilitatii:

1 Intelegerea inegalitatii si a incluziunii
Ce Inseamna ,,egalitate” pentru dumneavoastra in comunitatea sau institutia dumneavoastra?
Puteti relata o situatie 1n care ati observant sau trait o formé de inegalitate?

Cum se influenteaza reciproc diferitele forme de inegalitate?

2 Analizarea capacitatii de actiune si a responsabilitatii
Ce rol joaca tinerii in sustenabilitate?
Cum putem combate stereotipurile si promova incluziunea 1n viata noastra de zi cu zi?

Ce actiuni putem Intreprinde pentru a sprijini sustenabilitatea In institutia sau cartierul nostru?

3  Reflectie asupra invatarii si a schimbarii
In ce mod s-a modificat perceptia dumneavoastra asupra sustenabilititii in timpul acestui curs?
Ce perspective prezentate astazi v-au provocat modul de gandire?

Ce actiuni intentionati sa adoptati diferit dupa aceasta discutie?

Aceste Intrebdri promoveazd dialogul, empatia si actiunea, aliniindu-se domeniilor de invitare
socio-emotionala si comportamentala accentuate in educatia pentru dezvoltare durabila (Rieckmann,
2017).
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11 Perfectionarea procesului de evaluare

Indiferent de metoda aleasa, este important sa se analizeze procesul de invatare si si se identifice
provociarile pentru cursanti. Acest lucru implicd examinarea modului in care educatia pentru
dezvoltare durabild este implementata conform planului, evaluand nivelul de implicare a cursantilor si
determinand existenta conexiunilor interdisciplinare. Barierele in procesul de invatare, precum lipsa
sprijinului institutional, resursele limitate sau rezistenta la schimbare, ar trebui, de asemenea,
identificate si luate in considerare pentru directii de Tmbunatatire viitoare.

Monitorizarea timpului investit este, de asemenea, importanta. Investitia de timp implicé in principal
urmirirea progresului cursantilor si planificarea parcursului lor de invitare. Imprtirea responsabilitatii
cu cursantii, solicitindu-le sa realizeze autoevaludri sau s prezinte dovezi, poate contribui la
gestionarea investitiei de timp.

Evaluarea procesului poate fi utilizata (si recomandata) pentru a imbunatiti continuu educatia pentru
dezvoltare durabilia. De exemplu, daca cursantii se confrunta cu dificultati in ceea ce priveste munca
in echipa interdisciplinara, ar putea fi introduse strategii structurate de lucru in grup pentru a Tmbunatati
colaborarea. Dacad studiile de caz din lumea reald se dovedesc mai eficiente decat prelegerile
traditionale, formatorii pot integra experiente de invitare mai practice si mai concrete. Impartasirea
concluziilor cu conducerea institutiilor poate contribui, de asemenea, la consolidarea sprijinului
institutional pentru initiativele legate de sustenabilitate.

Pentru a ilustra modul in care functioneaza acest lucru in practica aveti un exemplu mai jos:

Considerati un curs de invatare bazat pe proiecte de sustenabilitate. Dacad sondajele releva interesul
cursantilor pentru curs, dar au dificultati in lucrul in echipa, iar observatiile formatorilor aratd ca
participantii inteleg conceptele teoretice, dar au dificultati in aplicarea lor practica, formatorul poate
modifica metoda de predare. Discutiile in focus grupuri pot evidentia faptul ca studiile de caz din lumea
reald imbunatatesc intelegerea, in timp ce analizele proiectelor pot indica faptul c@ cursantii au nevoie
de mai multa indrumare in dezvoltarea de solutii concrete de sustenabilitate. Ca raspuns, formatorii ar
putea rafina programa de Invatdmant prin incorporarea de activitati structurate de lucru in grup,
cresterea utilizarii studiilor de caz si oferirea de indrumare specifica privind rezolvarea problemelor de
sustenabilitate.

Prin efectuarea regulata a evaludrilor procesului, cadrele didactice se pot asigura ca educatia pentru
sustenabilitate nu doar cd se desfdsoara, ci produce si rezultate efective. Un proces de evaluare bine
structurat permite perfectionarea continud a metodelor de predare, imbunatatirea implicarii cursantilor
si aprofundarea invatarii. In cele din urma, acest lucru ajuta institutiile sa formeze absolventi preocupati
de sustenabilitate, pregatiti sa faca fatd provocarilor complexe din viitorului.
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