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1. Introducere

In calitate de cadre didactice in invatamantul superior (HE) sau prefesesi in educatia si formarea
profesionala (VET), aveti un rol central in modelarea modului in care viitorii profesionisti gandesc si
actioneazd. Munca dumneavoastra depaseste limitele salii de clasa: ea poate influenta modul in care
institutia dumneavoastrd evolueaza, modul in care cursantii se implica in provocarile lumii reale si
modul in care comunitatile trec la un viitor mai durabil. Cadrele didactice si personalul administrativ
au o influenta semnificativa daca sunt dispusi sa sprijine acest proces (Barth & Rieckmann, 2012):
sunteti un agent al schimbarii!

Acest parcurs de invatare poate fi utilizat ca ghid al materialelor TEACH4SD si ofera metode, directii
si instrumente care va ajutd sa contribuiti la tranzitia institutiei dumneavoastra spre o dezvoltare
durabila utilizdnd o abordare la nivel de institutie (macro), faicAnd nu numai continutul educational
mai durabil, dar si modul in care este organizata institutia si infrastructura acesteia. Programul se
referd la materialele Academiei ESD din TEACH4SD si se bazeaza pe gandirea sistemica si actiunea
de jos in sus, ceea ce Inseamna ca schimbarea incepe cu dumneavoastra, colegii dumneavoastra si
cursantii dumneavoastra si se extinde pana la nivel institutional.

Programul de invétare cuprinde urmatoarele etape:

Imbunititirea constientizarii si a unei intelegeri comune

Transformarea curriculumului pentru practici de predare mai sustenabile
Modelarea guvernantei si a implicarii

Utilizarea campusului si a infrastructurii existenta ca pe un laborator viu
Planificarea schimbarii: de la idei la actiune

Conditii de bune practici privind EDD (educatie pentru dezvoltare durabild)
Evaluarea si extinderea impactului

R G e

In fiecare capitol veti gisi ,,obiectivul” acelei etape, urmat de o introducere si un tabel cu ceea ce
trebuie facut si modul in care trebuie realizat acest lucru. Sabloane pot fi gasite la finalul acestui
document.

Nu este necesar sd urmati acest parcurs pas cu pas: puteti sari peste etapele pe care le cunoasteti deja
si sa treceti direct la subiectele care va starnesc interesul.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
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2. Imbunatatirea constientizarii si a unei intelegeri comune

Obiectiv: Stabilirea unei baze comune intre cadrele didactice din institutia dumneavoastra cu
privire la modul in care vedeti si abordati competentele pentru dezvoltare durabila si abordarea
la nivelul intregii institutii.

Incepeti prin a explora practica dumneavoastra actuala privind sustenabilitatea in contextul didactic si
institutional. Predati in principal continut despre sustenabilitate sau oferiti cursantilor competente
pentru dezvoltare durabild, inclusiv gandire sistemica, alfabetizare pentru viitor, actiune individuala si
colectiva, asa cum este descris Tn GreenComp: cadrul european de competente in sustenabilitate
(Centrul Comun de Cercetare, 2022)?

Este important sa retineti ca educatia pentru dezvoltare durabila nu se refera doar la integrarea
sustenabilitatii In module sau lectii individuale, ci in intreaga institutie: integrarea sustenabilitatii in
curriculum, reglementari, infrastructura campusului si parteneriatele comunitare intr-o strategie
institutionald coerentd (Holst, 2022). Aceste aspecte diferite (curriculum, reglementari, infrastructura
campusului) vor fi explorate pe parcursul paginilor urmatoare.

Apoi, reflectati asupra modului in care materia dumneavoastra se conecteaza la sustenabilitate. Ce
competente dezvolta cursantii dumneavoastra? Ce structuri institutionale sustin sau limiteaza aceasta
dezvoltare? Acest pas va ajuta sa aliniati predarea individuala cu o traiectorie a sustenabilitatii la nivel
institutional.

Ce trebuie sa faceti Cum se face acest lucru (instrumente)
Informati-va cu privire la competentele Aflati mai multe despre competentele pentru
generale pentru o dezvoltare sustenabila. Ce dezvoltare durabila prin intermediul
competente fac referire la sustenabilitate? Academiei ESD - TEACH4SD. Discutati
Aruncati o privire la cadrul European apoi cu colegii pentru o intelegere comuna.

privind GreenComp.

Explorati abordarea institutionald pentru a Aflati mai multe despre abordarea la nivelul
intelege cum actioneaza institutia intregii institutii in cadrul Academiei ESD -
dumneavoastra la diferite niveluri si TEACH4SD. Ce merge deja bine, ce se
domenii. intampla acum, ce poate fi imbunatatit?
Reflectati asupra modului in care materia Utilizati Instrumentul Profilul TEACH4SD
dumneavoastra se conecteaza cu (sdprofile.eu) pentru a initia o discutie de
sustenabilitatea. grup cu alti educatori despre modul in care

practicile dumnavoastra didactice actuale
sunt legate sau pot fi legate de EDD.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
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3. Transformarea curriculumului pentru practici de predare

mai sustenabile

Obiectiv: Integrarea principiilor EDD (Educatiei pentru Dezvoltare Durabili) in procesul de
predare curenti si contributii la reformarea curriculei.

Practica ta didacticd raimane cea mai directd modalitate de a influenta modul in care elevii/studentii
invata despre si pentru sustenabilitate. Cu toate acestea, programa scolara din jurul propriului(lor)
modul(e) sau curs(uri) ar trebui, de asemenea, transformata: colaborati cu colegii dumneavoastra
pentru a alinia continutul, pedagogia si scopul institutional cu anumite obiective ale dezvoltarii
durabile. Aceste obiective ar putea fi Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) sau poate ca
institutia dumneavoastrd mentioneaza deja anumite obiective legate de sustenabilitate in misiunea sau
viziunea sa. Curriculumul reprezinta o parte a abordarii la nivelul Intregii institutii, chiar una foarte

importanta.

Nota

invatdmant conform acestui proiect:

capabili sa faca dupa instruire.

Programa scolara reprezinta planul de Tnvatamant oferit de o institutie de Invatamant. Aceasta
include tot ceea ce se asteapta ca elevii sd invete si sa dobandeasca sub indrumarea cadrelor
didactice. In acest context, includem urmatoarele elemente esentiale in definirea planului de

e  Materii si continut care urmeaza sa fie predate (de exemplu, matematica, stiinte, istorie).
e Obiective sau rezultate ale invitarii: ceea ce elevii/studentii ar trebui sa stie sau sa fie

e Metode de predare: modul in care va fi predatd materia (prelegeri, discutii, proiecte etc.).
e Metode de evaluare: modul in care va fi evaluata invitarea (teste, teme, prezentari).
e Materiale de invitare, cum ar fi manuale, resurse si instrumente digitale.

Ce trebuie sa faceti

Cum se face acest lucru (instrumente)

Conectati continutul disciplinei dumneavoastra
cu provocarile din lumea reala legate de
sustenabilitate. Identificati modul in care
conceptele, problemele sau metodele cheie din
disciplina dumneavoastra se raporteaza la
provocarile actuale asupra sustenabilitatii (de
exemplu, schimbarile climatice, pierderea
biodiversitatii, echitatea sociald, economia
circulard) si concepeti activitati de invatare care
sd 11 determine pe elevi/studenti sa se implice in
abordarea acestor provocari.

Analizati mai atent cursurile pe care le predati.
Puteti folosi ”"Model 1: Model de reproiectare a
lectiei prin integrarea Educatiei pentru
Dezvoltare Durabila”. Modelele pot fi gasite la
finalul acestui document.

Puteti folosi studiile de caz create in cadrul
Academiei ESD TEACH4SD pentru fiecare
domeniu in parte. Incercati s gisiti o
provocare reald din zona dumneavoastra gi in
domeniul in care activati pentru a o face
relevanta si usor de inteles studentilor.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
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Ganditi la scard mai mare: puteti invita sau va
puteti coordona cu alti profesori pentru a analiza
si modulele lor? Ati putea initia o revizuire
curriculara interdisciplinara, astfel Incat
sustenabilitatea sa devina norma, nu un ,,clement
suplimentar”?

Asumati-va rolul de ambasador al
sustenabilitatii: gasiti colegi care sunt (aproape)
la fel de motivati ca dumneavoastra pentru a face
din sustenabilitate o normalitate, Impartasiti
practici utile si continuati sa incurajati mai multi
colegi sa se inspire reciproc.

Indrazniti sa puneti intrebari semnificative,
precum: Ce asteapta piata muncii de la cursanti?
Ce ar trebui sa poata face cursantii 1n rolurile lor
profesionale, in legatura cu sustenabilitatea? Ce
schimbari sunt necesare 1n sistemul nostru
educational? Ca profesor, vad un plus de valoare
pentru a oferi sustenabilitatii un loc mai
important in cursul meu?

Concepeti activitati de Invatare interdisciplinare
bazate pe studii de caz sau proiecte.

Folositi contexte reale si actori reali, intrebari
deschise si oportunitati pentru implicarea
autonoma a cursantilor, astfel incat acestia sa
experimenteze complexitatea, incertitudinea si
dezbaterea inerente legate de dezvoltarea
durabila.

Consultati studiile de caz specifice fiecarui sector
din Academia ESD - TEACHA4SD, legate de
sustenabilitate, pentru inspiratie sau creati-va
propriul studiu de caz. Puteti apoi aplica
competente transversale pentru dezvoltare
durabila asupra acestui caz, cum ar fi
competentele GreenComp (vezi Academia ESD -
TEACHA4SD).

Cultivati competentele transversale, precum cele
descrise in cadrul GreenComp: gandire critica,
colaborare, alfabetizare a viitorului etc.
Dezvoltati mentalitatea si capacititile de a
actiona, pe langd transmiterea cunostintelor.

Organizati sesiuni de feedback intre colegi
pentru a co-dezvolta planuri de lectie. Distribuiti
in mod echilibrat competentele transversale pe
intregul plan de Invatamant, pentru a-i pregati
optim pentru viitor, fara a-i incarca suplimentar.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
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4. Guvernanta si participare

Obiectiv: Identificarea de oportunitati care si va permita, in calitate de educator, si contribuiti
in mod semnificativ la procesul decizional institutional si la guvernanta in domeniul
durabilitatii.

Nota

Acest pas poate avea sens numai dacd se poate stabili cu succes un dialog cu conducerea si daca
aceasta este cu adevarat dispusa sa sprijine aceste actiuni.

Tranzitiile catre sustenabilitate in educatie nu se realizeaza numai prin reforma curriculumului, ci si
prin participarea managementului si leadership colaborativ. In calitate de cadru didactic, aveti un rol
dublu, de practicant si de agent al schimbarii: puteti face legatura intre predare, cercetare (in cazul
invatamantului superior), practica (in cazul invatdmantului profesional) si procesul decizional
institutional (Lozano, et al., 2015). Cu cat va implicati mai mult in partea de management, cu atat
puteti contribui mai mult la alinierea prioritatilor institutionale la valorile durabilitatii, la promovarea
procesului decizional incluziv si la crearea de bucle de feedback intre inovarea in sala de clasa si
invatarea organizationald (Barth & Rieckmann, 2012).

Abordarile participative includ un sentiment comun de responsabilitate intre personal, cursanti si
partea administrativa, transforméand institutia intr-o organizatie de invatare capabild de schimbari
adaptative (Wals, 2014). Atunci cand educatorii si cursantii colaboreaza ca parteneri in initiative de
sustenabilitate, institutia beneficiaza de perspective noi, leadership distribuit si responsabilitate
colectiva pentru tranzitiile catre sustenabilitate (Budowle, Krszjzaniek si Taylor, 2021).

Ce trebuie sa faceti Cum se face acest lucru (instrumente)
Organizati dialoguri intre personal si Pentru a tine evidenta actiunilor
conducere. Participati activ la comitete dumneavoastra legate de Educatia pentru o
institutionale de sustenabilitate, grupuri de Dezvoltare Durabild (EDD), puteti utiliza
lucru interdepartamentale sau retele de ”Modelul 2: Portofoliu EDD pentru
educatori care integreaza sustenabilitatea in educatori”.

planificarea strategica si in operatiunile
zilnice. Astfel de structuri conduc la
oportunitati de colaborare, de schimb de
bune practici si de reforma sistemica
(Lozano, et al., 2015). De asemenea,
considerati studentii ca fiind co-creatori ai
schimbarii: si ei pot initia si sustine inovatii
axate pe sustenabilitate (Budowle,
Krszjzaniek si Taylor, 2021).

Modelele se gasesc la sfarsitul acestui
document.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Incurajati personalul sau porniti mici Pentru aceasta puteti folosi "Modelul 3: Plan
initiative pentru a testa idei de tranzitie catre de actiune pentru schimbarea institutionala”.
sustenabilitate la nivel institutional. Prin Modelele se gasesc la sfarsitul acestui
aceasta, puteti identifica provocarile legate document.

de sustenabilitate din cadrul institutiei, puteti
concepe interventii si puteti evalua impactul
acestora. Aceasta abordare dezvolta
capacitatea de Invatare a organizatiei si
integreaza sustenabilitatea in cultura
institutionald (Wals, 2014).

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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5. Utilizarea campusului si infrastructurii existente ca pe un

laborator viu

Obiectiv: Identificarea de oportunitati pentru utilizarea mediului institutiei de invitimant ca
teren de testare pentru practici de sustenabilitate si inviitare experientiala.

Mediul fizic al scolii/universitatii este mai mult decat un cadru pentru invatare: este un laborator
puternic, real, pentru inovare sustenabild. Considerarea campusului ca un laborator viu permite
profesorilor, elevilor si personalului auxiliar sa creeze Impreuna solutii pentru provocarile reale ale

sustenabilitatii (Evans et al., 2015).

Abordarile de tip laborator viu Incurajeaza invatarea prin practica, integrand teoria cu practica si
sprijinind schimbarea sistemica in Intreaga institutie. Acestea creeaza oportunitati pentru studenti de a
aplica cunostintele dobandite in sala de clasa la proiecte tangibile sau alte initiative (de exemplu,
reducerea consumului de energie, promovarea biodiversitatii, proiectarea sistemelor de economie
circulard), dezvoltand 1n acelasi timp competente cheie pentru dezvoltarea durabilda (UNESCO, 2017;

Wiek et al., 2011).

Ce trebuie sa faceti

Cum se face acest lucru (instrumente)

Efectuati evaludri privind sustenabilitate n
campus n domenii precum energia, apa,
deseurile, alimentatia, mobilitatea etc.
Cursantii pot colecta si analiza date, propune
interventii i prezenta concluziile conducerii
institutiei, transformand colectarea datelor
intr-o forma de Invatare activa.

Pentru aceasta, puteti utiliza ,,Modelul 4: Audit de
sustenabilitate a campusului”. Modelele se gasesc
la sfarsitul acestui document.

Dacé decideti sa efectuati un audit al campusului
pe mai multe aspecte, ar putea fi mai usor sa
completati un model pentru fiecare aspect auditat.

Implicati educatorii si cursantii in
dezvoltarea in comun a proiectelor in
campus, de exemplu sili de clasa ecologice,
gradini dedicate biodiversitatii, initiative de
economie circulard: conectati obiectivele de
sustenabilitate la programa scolard si la
activitatile din campus (Evans et al., 2015).
Atunci cand cursantii si educatorii concep si
implementeaza proiecte in comun, campusul
devine un exemplu de tranzitie citre
sustenabilitate n actiune (Budowle,
Krszjzaniek si Taylor, 2021).

INu stiti de unde sa incepeti? Consultati
,Modelul 5: Kit de pornire al proiectului pentru
initiativele ,,campusul ca laborator viu”.
Modelele se gasesc la sfarsitul acestui
document.

Corelati proiectele de sustenabilitate ale
campusului cu cursurile existente, utilizand
date institutionale sau provocari reale ca
studii de caz. Aceastd abordare

De exemplu, cursurile de constructii, afaceri
sau inginerie ar putea utiliza date privind
energia solara pentru a proiecta modele de
eficienta sau strategii de investitii. Pentru

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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transdisciplinara bazata pe experienta programele educationale orientate spre

conecteaza infrastructura si initiativele practica, ar putea fi relevanta organizarea

institutiei cu rezultatele Invatarii, ceea ce unei vizite de studiu pentru a vedea cum

consolideaza rolul institutiei ca agent al personalul auxiliar si de la nivel operational

schimbarii sociale (Trencher et al. 2014). incearca sa lucreze intr-un mod mai
sustenabil.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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6. Planificarea schimbarii: de la idei la actiune

Obiectiv: Transformarea ideilor in initiative structurate si realizabile, care sa sprijine tranzitia
institutiei dumneavoastra citre sustenabilitate.

Nota

Acest pas poate avea sens numai dacd se poate stabili un dialog cu conducerea si daca aceasta este
cu adevarat dispusa sa sprijine aceste actiuni.

O schimbare institutionald eficienta necesita nu numai viziune, ci si planificare strategica si
participativa. Transformarea obiectivelor de sustenabilitate In actiuni implica alinierea ideilor la
structurile institutionale, implicarea partilor interesate si stabilirea unor obiective masurabile (Lozano,
et al., 2015). Un plan clar sporeste angajamentul, responsabilitatea si probabilitatea unui impact
semnificativ pe termen lung (Tilbury, 2011).

Un plan de actiune ar trebui sa echilibreze directia strategicd de sus in jos cu inovarea de jos in sus, de
catre educatori si cursanti (Barth & Rieckmann, 2012). Urménd pasii de mai jos, institutiile pot
transforma ambitiile abstracte de sustenabilitate 1n rezultate tangibile.

Ce trebuie sa faceti

Cum se face acest lucru (instrumente)

1) Definiti provocarea: ce problema cheie legata
de sustenabilitate (in predare, management sau
operatiuni in campus) doriti sa abordati?

2) Stabiliti obiective SMART cu privire la

sustenabilitate: specifice, masurabile, realizabile,
relevante si cu orizont de timp stabilit, care ofera
claritate si faciliteazd monitorizarea si evaluarea.

3) Identificati partile interesate si resursele: cine
este afectat si cine poate contribui?

4) Elaborati un calendar de actiuni: Tmpartiti
obiectivele pe termen lung 1n actiuni pe termen
scurt, cu etape clare.

5) Definiti indicatorii si metodele de monitorizare:
alegeti indicatori cantitativi si calitativi pentru a
urmari impactul, de exemplu reducerea emisiilor,
cresterea participarii sau integrarea sustenabilitatii
in proiectarea curriculumului. Monitorizarea
[promoveaza Invatarea prin practica si
imbunatatirea continud (Wals, 2014) .

Pentru aceasta, puteti utiliza ,,Modelul 3: Plan de
actiune pentru schimbarea institutionala”.
Modelele se gasesc la sfarsitul acestui document.

Modelul va va ghida prin aceste etape.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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7. Conditii de bune practici privind ESD

Obiectiv: Indrumarea dumneavoastri, in calitate de educator, si a institutiei dumneavoastra in
crearea conditiilor propice pentru Educatia pentru Dezvoltare Durabila (EDD). Aceasta
sectiune are scopul de a sprijini educatorii in a aborda conducerea pentru nevoi si actiuni
concrete.

Pentru ca EDD sa fie implementata in mod eficient, atat educatorii, cat si institutiile trebuie sa cultive
conditii care sa permita inovarea, colaborarea si angajamentul pe termen lung. Nu numai motivatia
individuala este importanta, ci si cultura organizationala, politicile si resursele care sustin invitarea
transformativa si tranzitiile spre sustenabilitate (Lozano et al., 2015; Barth & Rieckmann, 2012;
Tilbury, 2011).

Institutiile care integreazd EDD 1n mod holistic, prin incorporarea acesteia in management,
curriculum si operatiunile campusului, creeaza bucle de feedback care consolideaza practicile legate
de sustenabilitate si invitarea institutionala (Holst, 2022; Wals, 2014). In calitate de educator, puteti
aborda urmatoarele:

Ce trebuie sa faceti Cum se face acest lucru (instrumente)

Timp si recunoastere: Alocati timp dedicat Pentru a tine evidenta actiunilor dumneavoastra
activitatilor specifice EDD si recunoasteti legate de Educatia pentru Dezvoltare Durabila
eforturile privind sustenabilitate In evaluarea (EDD), puteti utiliza ,,Modelul 2: Portofoliul EDD
performantelor, portofoliile didactice sau criteriile [pentru educatori”. Modelele se gasesc la sfarsitul
de promovare (Barth & Rieckmann, 2012). acestui document.

Dezvoltare profesionald: Dezvoltarea Oferiti oportunitati de formare continua si de
personalului sprijina atét inovarea pedagogica, cat [invatare in echipe. Comunitatile si retelele de

si intelegerea sistemica a sustenabilitatii invatare profesionala pot ajuta la impartasirea de
(UNESCO, 2017). instrumente, la reflectarea asupra practicii si la

crearea impreund a schimbarii.

Sprijin institutional: Angajamentul puternic al [Institutiile ar trebui sa integreze EDD in planurile
conducerii si resursele financiare sunt esentiale  |strategice, sa finanteze proiecte-pilot si sa

pentru sustinerea initiativelor EDD (UNESCO stabileasca structuri de coordonare care sa
IESALC, 2023). conecteze educatorii, elevii/studentii si
administratorii, cum ar fi departamente de
sustenabilitate sau grupurile de lucru.

Cultura colaborarii: Promovarea invatarii incurajarea muncii in echipe interdisciplinare si a
experientiale, conectarea educatiei la provocarile [parteneriatelor cu comunitatile locale, ONG-urile
reale ale sustenabilitatii si contributia la impactul [si partile interesate din industrie.

social (Evans et al., 2015).

Practica reflexiva si invatarea adaptativa: Oferiti spatiu si timp pentru reflectare intr-un mod
Reflectia permite educatorilor sa isi adapteze critic asupra practicilor ESD.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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strategiile de predare si institutionale, promovéand
invatarea continua si rezilienta (Wals, 2014).

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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8. Evaluarea si extinderea impactului

Obiectiv: Asigurarea faptului ca practicile EDD sunt eficiente, masurabile si scalabile.

Evaluarea si scalarea sunt esentiale pentru transformarea initiativelor individuale de EDD 1n
schimbari institutionale de lunga durata. Prin evaluarea sistematica a rezultatelor si partajarea
acestora, educatorii si institutiile pot consolida responsabilitatea, pot promova Invatarea
organizationald si pot inspira multiplicarea in cadrul departamentelor sau institutiilor partenere (Wals,

2014).

Pentru ca evaluarea sa fie semnificativa, aceasta ar trebui sé se concentreze nu numai pe rezultatele
masurabile, ci si pe procesele de invitare transformatoare si pe schimbarile culturale (Barth &
Rieckmann, 2012). Urmarirea atat a rezultatelor invatarii cursantilor, cat si a impactului institutional
ajuta la stabilirea masurii 1n care eforturile dumneavoastra privind EDD contribuie la Obiectivele de
Dezvoltare Durabila (ODD) si/sau la competentele GreenComp (European Commission, 2022).

Ce trebuie sa faceti

Cum se face acest lucru (instrumente)

\Urmariti rezultatele Tnvatarii si impactul
initiativelor de sustenabilitate..

Colectati dovezi privind dobandirea competentelor
de sustenabilitate de catre cursant, nivelul de
implicare si schimbarile de comportament. La
nivel institutional, monitorizati indicatori precum
reducerea emisiilor, includerea sustenabilitatii in
planurile strategice si numarul de proiecte
interdisciplinare (Comisia Europeana, 2022)

Evaluati eficacitatea prin compararea rezultatelor
asteptate cu rezultatele reale obtinute.

Includeti feedback calitativ de la cursanti, colegi si
parteneri din comunitate pentru a evalua
schimbarea sistemica mai larga (Lozano si colab.,
2015)

Impartasiti practicile de succes: inspirati-i pe
ceilalti sa contribuie la cresterea impactului vostru
pozitiv.

Diseminati rezultatele prin intdlniri cu personalul,
retele si platforme institutionale. Publicarea
studiilor de caz sau participarea in comunitati de
invatare intre colegi permite altora sa adapteze
practicile voastre. Schimburile intre institutii si
retelele regionale de EDD faciliteazd extinderea
prin colaborare, mai degraba decét prin replicare
(Holst, 2022).

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Model 1: Model de reproiectare a lectiei prin integrarea
Educatiei pentru Dezvoltare Durabild (EDD)

Obiectiv: Adaptarea unei lectii existente astfel incit sa integreze competente de sustenabilitate.
Curs / Modul: ...
Cadru didactic: ... ... i e

Titlul lectiel/cursuluiz ... ... oo

Pasul 1: Identificarea oportunitatilor

Cum se conecteaza aceasta lectie la problemele locale, zonale sau globale privind sustenabilitatea?

Care dintre obiectivele de Dezvoltare Durabila sau competentele GreenComp sunt relevante? Daca
utilizati un alt cadru, nu ezitati sa va adaptati raspunsul la acel cadru.

Pasul 2: Definirea competentelor

Ce competente cheie legate de EDD vor exersa participantii?
Lista de mai jos se bazeaza pe cadrul GreenComp. Cu toate acestea, puteti alege sa folositi un alt
cadru, cum este cel al obiectivelor de dezvoltare durabila.

O Evaluarea durabilitatii

LI Sprijinirea echitatii

[ Promovarea naturii

U] Gandirea sistemica

L] Gandirea critica

U] Identificarea problemelor
L1 Alfabetizarea In materie de scenarii viitoare
[J Adaptabilitatea

[J Gandirea exploratorie

O Influenta politica

O Actiunea colectiva

O Initiativa individuala

O Altele:

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”

16



Co-funded by

D2.4 Program de formare continua the European Union

Pasul 3: Reproiectarea activitatii de invitare

Care este activitatea initiala? Care este obiectivul de invatare al activitatii?

Care este activitatea revizuita punand accent pe EDD?

Ce metode sunt folosite (prelegere, bazaté pe proiect, studiu de caz, interdisciplinar, simulare, etc.)?
Incercati sa includeti metode care nu se bazeaza doar pe cunostintele participantilor, dar si pe
atitudinea lor si posibilitatea de a gisi solutii si de a actiona.

Consultati taxonomia Bloom daca aveti nevoie de ajutor pentru a proiecta rezultate ale invatarii si
evaluari care sa corespunda profunzimii competentelor de sustenabilitate, de la retinerea si
intelegerea conceptelor de sustenabilitate pana la aplicarea lor in contexte reale si crearea de solutii
sustenabile.

Pasul 4: Evaluare si reflectie

Cum vor demonstra participantii ceea ce au invatat?
De exemplu: O prezentare, un referat, o demonstratie, un proiect....vor putea sda arate cdt §i ceu au
invdtat participantii.

Dupa activitate, cum veti analiza ceea ce s-a Intdmplat si cum 1iti veti imbunatati urmatoarea lectie?

De exemplu: Cere un feedback de la participanti sub forma unei discutii de grup sau intr-un sondaj,
analizeaza nivelul lor de implicare, etc.

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Model 2: Portofoliu EDD pentru educatori

Obiectiv: Documentarea parcursului dumneavoastra de invitare in domeniul educatiei pentru
dezvoltare durabild (EDD) si a contributiilor dumneavoastra la EDD in calitate de cadru didactic.

Nume:

Departament/Disciplina:

Sectiunea A: Practica mea

Cursuri/module in care am integrat EDD:
Example de lectii reproiectate/modificate:

Sectiunea B: Implicarea institutionala

Personal / Management cu care am discutat cu privire la initiative legate de sustenabilitate:
Proiecte si initiative dezvoltate cu participanti / cadre didactice / personal:

Comitete, consilii sau alte initiative la care am contribuit:

Sectiunea C: Reflectie si dezvoltare

Ce provocéri am intampinat?

Ce competente va doriti sa dezvoltati in continuare?

Care este sprijinul de care aveti nevoie din partea institutiei dumneavoastra?

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Model 3: Plan de actiune pentru schimbarea institutionala

Obiectie: Structurarea initiativelor privind sustenabilitatea din cadrul institutiei in care activati
(daca conducerea este dispusa sd sustind un astfel de demers).

Titlul initiativei:

Initiator(i):

Pasul 1: Definirea provocarii

Carei probleme va adresati?

De ce exista aceasta problema? Care sunt principalele cauze?

Pasul 2: Stabiliti unul sau mai multe obiective SMART pentru solutii sustenabile
Obiectivele dumneavoastra trebuid sa fie specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in
timp.

Pasul 3: Identificarea partilor interesate si a resurselor disponibile

Care sunt pionii principali interesati sa se implice (interni si externi)?

Ce resurse sunt disponibile (timp, experienta, financiare daca este cazul...)? Care lipsesc?

the European Union

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)

si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Pasul 4: Dezvoltati un calendar de actiune

Etapa importanta Actiune Persoana Termen limita Indicator de
responsabila progres

Pasul 5: Evaluare si impact

Cum se masoara si se evalueaza succesul actiunii?

Cum se diseminaza rezultatele actiunilor? Ce si cine va va ajuta sa comunicati rezultatele? De ce aveti
nevoie pentru aceasta?

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”

20



Co-funded by

D2.4 Program de formare continua the European Union

Model 4: Audit de sustenabilitate a campusului

Obiectiv: Utilizarea campusului ca un laborator viu si identificarea domeniilor de actiune.
Curs/initiativd/ pentru auditarea campusului:

Cadrul/ele didactice care efectueaza auditul:

Categorii de auditat (bifati daca au fost evaluate)

O Consumul de energie, eficienta energetica si energiile regenerabile

0] Conservarea apei

[0 Reducerea deseurilor si initiativele circulare

0 Sisteme de alimentare sustenabile (cantina, catering, aprovizionare, deseuri)

L1 Mobilitate sustenabild (mobilitatea cadrelor didactive/ studentilor, amprenta de carbon)
0 Biodiversitate si spatii verzi (gradini, solutii bazate pe natura)

01 Achizitiile (consumabile, materiale, criterii legate de durabilitate)

O Incluziunea sociala

0] Bunastarea

O Altele:

Parti interesante relevante, interne si externe:

Descrierea datelor colectate (de exemplu, date despre campus, contributii ale partilor interesate, cum
ar fi rezultatele unor sondaje):

Care sunt riscurile si oportunitatile asociate cu concluziile dumneavoastra?

Cum pot fi transformate aceste riscuri si oportunititi, in oportunitati pentru implicarea
cursantilor in actiuni sau proiecte legate de durabilitate? Cum poate aceasta implicare sa
contribuie la procesul lor de invatare, pe de o parte, si la obiectivele de durabilitate ale
institutiei, pe de alta parte?

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Model 5: Kit de pornire al proiectului pentru initiativele
“campusul ca laborator viu”

Obiectiv: Sa ghideze educatorii in procesul de co-creare, planificare si implementare a proiectelor
pentru tranzitia durabili care utilizeazd campusul ca laborator viu. Anumite parti ale acestui model
pot fi completate in colaborare cu elevi / studentiii.

Sfat pentru educatori: Incurajati elevii/studentii sa considere campusul ca pe o ,,mini-societate” in
care pot testa idei privind sustenabilitatea, de la campanii mici de schimbare a comportamentului pana
la tehnologii inovatoare. Conectati rezultatele la politica institutionald sau la dezvoltarea
curriculumului ori de cate ori este posibil.

Titlul proiectului:

Cadru didactic coordonator:

Curs / program:

Data de incepere si de incheiere:

Descriere

Despre ce este vorba in proiect? Care este relevanta sa in ceea ce priveste durabilitatea?

Principalele domenii de interes in materie de durabilitate

O Eficienta energetica si energiile regenerabile
00 Economia circulara si reducerea deseurilor
0 Conservarea apei

L1 Mobilitatea sustenabilitatii

O Biodiversitate si spatii verzi

0 Sistem de alimentatie sustenabil

O Incluziunea sociala

L] Bunéstarea

O Altele:

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Legitura cu educatia

Cum se leagéd proiectul de acest curs sau de planul de invatamant al cursantilor in general?

Rezultatele invatarii/ dezvoltarea competentelor:
(Lista de mai jos se bazeaza pe cadrul GreenComp. Cu toate acestea, puteti alege sa folositi un alt
cadru.)

[ Evaluarea durabilitatii

1 Sprijinirea echitatii

L1 Promovarea naturii

[J Gandirea sistemica

] Gandirea critica

1 Identificarea problemelor
1 Alfabetizarea in materie de scenarii viitoare
[1 Adaptabilitatea

(1 Gandirea exploratorie

I Influenta politica

1 Actiunea colectiva

[ Initiativa individuala

O Altele:

Evaluarea

In functie de obiectivul dumneavoastra ca formator, cum vor fi evaluate rezultatele proiectului si/sau
rezultatele Invatarii cursantilor?

Contextul institutional si partile interesate

Locatia (locatiile) campusui implicat(e):

Parteneri cheie interni si externi (de exemplu: facilitéti, echipa de Intretinere, management,
administratie, sindicat, intreprinderi locale, ONG-uri, parteneri comunitari...):

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Rolurile partii interesate:
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Parte interesata (nume
organizatie, departament sau
[persoanad)

Rol/contributie

Persoana de contact

Planificarea proiectului

Identificarea problemei sau oportunitatii:

Scopuri si obiective:

Principalele activitati/sarcini:

|Activitate Persoana responsabila

Cronologie

Rezultat asteptat

Resurse necesare: (e.g. finantare, materiale, spatiu, timp, expertiza tehnica...)

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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Monitorizare si evaluare

Indicatori de succes:

Co-funded by
the European Union

Indicator (e.g. consumul [Metoda de masurare
de apa) (e.g. factura la apa)

Obiectiv/ Rezultat (e.g. scaderea cu 10% a
consumului de apa dintr-un an)

Colectarea si documentarea datelor: cine va inregistra progresul si cum?

Cum vor fi impartasite si celebrate rezultatele? (de exemplu: prezentare de poster, site web, retele
sociale, blog, raport, expozitie, demonstratie, sedintd cu personalul, buletin informativ...)

Reflexie si invatare

Ce a functionat?

Ce ar putea fi imbunatatit data viitoare?

Cum poate fi extins sau repetat acest proiect sau cum poate inspira alte proiecte?

,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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,,Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin exclusiv autorului (autorilor)
si nu reflectd In mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura
(EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.”
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