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1. Introduccidn

Como profesional de la educacién superior (higher education, HE) o de la educacion y formacion
profesionales (EFP), tienes un papel fundamental a la hora de configurar la forma de pensar y actuar
de los futuros profesionales. Tu trabajo va mas alla de las aulas: puede influir en la evolucién de tu
instituciéon, en el modo en que los alumnos se enfrentan a los retos del mundo real y en la transicion
de las comunidades hacia un futuro mas sostenible. El profesorado y el resto del personal pueden
ejercer una influencia significativa si muestran disposicion para apoyar este proceso (Barthy
Rieckmann, 2012): jsois un agente de cambio!

Este itinerario puede utilizarse como guia para explorar los materiales de TEACH4SD y proporciona
métodos, directrices y herramientas que te ayudardn a contribuir a la transicion sostenible de tu
institucién utilizando un enfoque institucional integral. Asi, no solo el contenido educativo serd mas
sostenible, sino que también lo seran la gobernanza y la infraestructura de la institucién. El itinerario
hace referencia a los materiales de la ESD Academy de TEACHA4SD vy se basa en el pensamiento
sistémico y el enfoque ascendente, lo que significa que el cambio comienza contigo, con el resto del
equipo y con los alumnos, y va creciendo hasta el nivel institucional.

En este itinerario de aprendizaje se te guiara a partir de los siguientes pasos:

Generar conciencia y una comprension compartida

Transformar el curriculo para fomentar practicas docentes mas sostenibles
Configurar la gobernanza y la participacion

Utilizar el campus como un laboratorio vivo

Planificar el cambio: de las ideas a la accidn

Condiciones para implementar con éxito las practicas de EDS

Evaluar y ampliar el impacto

NouswWwNe

Ill

En cada capitulo encontrards e
gué hay que hacer y cémo. Las plantillas se encuentran al final de este documento.

objetivo” de ese paso, seguido de una introduccion y una tabla con

No es necesario seguir esta guia paso a paso: puedes saltarte los pasos que ya conozcas y pasar a los
temas que te resulten de mds interés.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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2. Generar conciencia y una comprension compartida

Objetivo: Establecer un marco comun de referencia entre los docentes de tu instituciéon sobre
como veis y abordais las competencias para el desarrollo sostenible y el enfoque de toda la
institucidn.

Empezad por explorar vuestra practica real en relacion con la sostenibilidad en vuestro contexto
docente e institucional. ¢ Ensefais principalmente contenidos sobre sostenibilidad, o proporcionais a
los alumnos competencias para el desarrollo sostenible, incluyendo el pensamiento sistémico, la
alfabetizacion en futuros, y la accién individual y colectiva, tal y como se describe en GreenComp:
the European sustainability competence framework (Centro Comun de Investigacién, 2022)?

Es importante tener en cuenta que la educacion para el desarrollo sostenible no consiste
Unicamente en incorporar la sostenibilidad en mddulos o clases individuales, sino en toda la
institucion: integrar la sostenibilidad en el curriculo, la gobernanza, la infraestructura del campus y
las asociaciones comunitarias en una estrategia institucional coherente (Holst, 2022). Estos distintos
aspectos (curriculo, gobernanza, infraestructura del campus) se exploraran a lo largo de las paginas
siguientes.

A continuacion, reflexionad sobre la conexién de vuestra asignatura con la sostenibilidad. ¢Qué
competencias estan desarrollando vuestros alumnos? ¢ Qué estructuras dentro de la institucién
facilitan o dificultan este desarrollo? Este paso ayuda a alinear vuestra ensefianza individual con una
trayectoria de sostenibilidad institucional.

Qué hacer IComo hacerlo (herramientas)

Conocer el concepto general de competencias Puedes encontrar mas informacion sobre las

para el desarrollo sostenible. ¢ Qué competencias [competencias para el desarrollo sostenible a
existen? Consulta el marco GreenComp. través de la TEACH4SD ESD Academy. A
continuacién, comentadlo con el resto del equipo
para ponerlo en comun.

Explorar el enfoque de toda la institucion para Puedes encontrar mas informacion sobre el
comprender cémo puede actuar en distintos enfoque de toda la institucién en la TEACH4SD
niveles y dmbitos. ESD Academy. ¢Qué esta funcionando bien ya?
¢ Qué hay en marcha ahora mismo? ¢Qué se
puede mejorar?

Reflexionar sobre la conexién de vuestra Utiliza la herramienta TEACH4SD SD Profile Tool
asignatura con la sostenibilidad. (sdprofile.eu) para iniciar un debate en grupo con

otros docentes sobre cémo vuestras practicas
docentes actuales estdn vinculadas o pueden
vincularse a la EDS.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Objetivo: Permitirte, como docente, integrar los principios de la educacién para el desarrollo
sostenible (EDS) en la docencia y contribuir a una reforma curricular.

Tu practica docente sigue siendo la forma mas directa de influir en lo que los alumnos aprenden
sobre y para la sostenibilidad. Sin embargo, el curriculo en torno a tu(s) propio(s) modulo(s) o
curso(s) también deberia transformarse: colabora con tus compafieros para alinear el contenido, la
pedagogia y el propésito institucional con determinados objetivos de desarrollo sostenible. Esos
objetivos podrian ser los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), o tal vez tu institucion ya
mencione determinados objetivos relacionados con la sostenibilidad en la misién o la visién. El

curriculo es una parte del planteamiento global de la institucidn, pero una parte muy importante.

Nota al margen

hacer después de la clase.

etc.).

presentaciones, etc.).

Un curriculo es el plan total de aprendizaje que ofrece una institucidon docente. Incluye todo lo
gue se espera que los alumnos aprendan y experimenten bajo la guia de los docentes. En este
contexto, incluimos los siguientes elementos en nuestra definicién de plan de estudios:

e Asignaturas y contenidos a impartir (por ejemplo, Matematicas, Ciencias o Historia).

e Objetivos o resultados del aprendizaje: lo que los alumnos deben saber o ser capaces de

e Métodos de ensefianza: como se ensefiara el material (conferencias, debates, proyectos,
e Maétodos de evaluacion: como se evaluara el aprendizaje (examenes, trabajos,

e Materiales de aprendizaje, como libros de texto, recursos y herramientas digitales.

Qué hacer

Como hacerlo (herramientas)

Vincular el contenido de tu asignatura a los retos
de sostenibilidad en el mundo real. Identifica
como los conceptos, problemas o métodos clave
en tu disciplina se relacionan con las presiones
actuales sobre la sostenibilidad (por ejemplo, el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la
equidad social o la economia circular) y disefia
actividades de aprendizaje que impulsen a los
alumnos a comprometerse con esos retos.

Examina con atencién el curso o los cursos que
impartes. Puedes utilizar “Plantilla 1: Plantilla de
redisefio de clases: integracion de la educacion
para el desarrollo sostenible (EDS)” para ello. Las
plantillas se encuentran al final de este
documento.

Encuentra inspiracién para los retos de
sostenibilidad en el mundo real en los casos
especificos del sector de la TEACH4SD ESD
Academy. Intenta encontrar un reto del mundo
real en tu propia regién y sector para hacerlo aun
mas pertinente y reconocible para los alumnos.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Intentar pensar en grande: ¢ puedes invitar a
otros docentes para examinar también sus
maédulos, o coordinarte con ellos? ¢ Podria iniciar
una revisioén interdisciplinar de los planes de
estudio para que la sostenibilidad pase a ser el
canon y no un “afadido”?

Asume el papel de embajador de la
sostenibilidad: encuentra otros comparieros que
estén (casi) tan motivados como tu para hacer de
la sostenibilidad la norma, comparte buenas
practicas y sigue animando a mas miembros del
equipo para inspiraros unos a otros.

Atrévete a hacer preguntas significativas, como:

¢ Qué espera de los alumnos el mercado laboral?
¢ Qué deben ser capaces de hacer los alumnos en
sus funciones profesionales, en relacién con la
sostenibilidad? ¢Qué cambios son necesarios en
nuestro sistema educativo? Como docente, éiveo
alguna solucién rapida para dar a la sostenibilidad
un lugar mas prominente en mis clases?

Disefar actividades de aprendizaje
interdisciplinarias basadas en casos o proyectos.
Utiliza contextos reales y partes interesadas
reales, preguntas abiertas y oportunidades para
la autonomia del estudiante, de modo que los
alumnos puedan experimentar la complejidad, la
incertidumbre y el debate inherentes al
desarrollo sostenible.

Consulta los casos especificos de cada sector en la
ITEACHA4SD ESD Academy, en relacién con la
sostenibilidad, para inspirarte o crear un caso
propio. A continuacién, puedes aplicar sobre este
caso competencias transversales para el
desarrollo sostenible, como las competencias
GreenComp (véase TEACH4SD ESD Academy).

Fomentar competencias transversales como las
descritas en el marco GreenComp: pensamiento
critico, colaboracion, alfabetizacidon en futuros,
etc. Ensefa la mentalidad y las capacidades para
actuar, ademas de los conocimientos.

Organiza sesiones de intercambio de opiniones
con otros docentes para planificar conjuntamente
las clases. Distribuye uniformemente las
competencias transversales en el curriculo de los
alumnos para prepararlos de forma éptima para
el futuro, sin abrumarlos.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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4. Gobernanza y participacién

Objetivo: Encuentra oportunidades que te capaciten como docente para contribuir de forma
significativa a la toma de decisiones a nivel de institucidn y a la gobernanza de la sostenibilidad.

Nota al margen

Este paso solo puede tener sentido si se consigue establecer un didlogo con la direccién, y si dicha
direcciéon estd realmente dispuesta a apoyar estas acciones.

Las transiciones hacia la sostenibilidad en la educacién no solo se logran mediante la reforma
curricular, sino también a través de la gobernanza participativa y el liderazgo colaborativo. Como
docente, tienes un doble papel como profesional y como agente de cambio: puedes establecer la
conexion entre la docencia, la investigacion (en el caso de la educacion superior), la practica (en el
caso de la formacidn profesional) y la toma de decisiones a nivel de institucién (Lozano, et al., 2015).
Cuanto mas te involucres en la gobernanza, mas puedes ayudar a alinear las prioridades de la
institucion con los valores de sostenibilidad, promover la toma de decisiones inclusiva y crear bucles
de retroalimentacién entre la innovacién en el aula y el aprendizaje organizativo (Barth &
Rieckmann, 2012).

Los enfoques participativos incluyen un sentido compartido de la responsabilidad entre el equipo
docente, los alumnos y los administradores, y eso transforma la institucion en una organizacion de
aprendizaje capaz de adaptarse al cambio (Wals, 2014). Cuando docentes y alumnos colaboran como
socios en iniciativas de sostenibilidad, la institucion se beneficia de nuevas perspectivas, liderazgo
distribuido y apropiacion colectiva de las transiciones hacia la sostenibilidad (Budowle, Krszjzaniek, &
Taylor, 2021).

Qué hacer Como hacerlo (herramientas)

Establecer didlogos entre el equipo y la direcciéon. [Para llevar un registro de tus acciones
Participa activamente en comités institucionales [relacionadas con la educacién para el desarrollo

de sostenibilidad, grupos de trabajo sostenible (EDS), puedes utilizar la “Plantilla 2:
interdepartamentales o redes de docentes que  |Cartera de EDS para docentes”. Las plantillas se
integren la sostenibilidad en la planificacién encuentran al final de este documento.

estratégica y las operaciones cotidianas.
Estructuras de este tipo generan oportunidades
de colaboracion, intercambio de buenas practicas
y reforma sistémica (Lozano, et al., 2015).
Considera también a los alumnos cocreadores de
cambio: ellos también pueden iniciar y sostener
innovaciones centradas en la sostenibilidad
(Budowle, Krszjzaniek, & Taylor, 2021).

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Motiva al personal o impulsa iniciativas a Para ello, puedes utilizar la “Plantilla 3: Plan de
pequena escala para poner a prueba ideas de accion para el cambio a nivel de institucion”. Las
transicidon hacia la sostenibilidad a nivel de plantillas se encuentran al final de este

institucion. De este modo, podras identificar los |documento.
retos de sostenibilidad dentro de la institucion,
disefiar intervenciones y evaluar su impacto. Este
enfoque fomenta la capacidad de aprendizaje de
las organizaciones e integra la sostenibilidad en la
cultura de la institucidn (Wals, 2014).

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.

8



Co-funded by

D2.4 Itinerario de aprendizaje the European Union

5. Infraestructura y campus como laboratorio vivo

Objetivo: Encontrar oportunidades para utilizar el entorno de la institucién educativa como campo
de pruebas para las practicas de sostenibilidad y el aprendizaje experimental.

El entorno fisico de la escuela/universidad es mas que un telén de fondo para el aprendizaje: es un
potente laboratorio del mundo real para la innovacién sostenible. Tratar el campus como un
laboratorio vivo permite a docentes, alumnos y resto del personal operativo cocrear soluciones a
retos reales de sostenibilidad (Evans et al., 2015).

Los enfoques de laboratorio vivo fomentan el aprendizaje a través de la practica, integrando la teoria
con la practica y apoyando el cambio sistémico en toda la institucion. Crean oportunidades para que
los alumnos apliquen los conocimientos del aula a proyectos tangibles u otras iniciativas (por
ejemplo, reducir el uso de energia, promover la biodiversidad, disefiar sistemas de economia
circular), al tiempo que desarrollan competencias clave para el desarrollo sostenible (UNESCO, 2017;
Wiek et al., 2011).

Qué hacer Como hacerlo (herramientas)

Llevar a cabo auditorias de sostenibilidad en el Para ello, puedes utilizar la “Plantilla 4: Auditoria
campus en dmbitos como la energia, el agua, los |de sostenibilidad del campus”. Las plantillas se
residuos, la alimentacion, la movilidad, etc. Los  |encuentran al final de este documento.

alumnos pueden recoger y analizar datos, Si decides llevar a cabo una auditoria de campus
proponer intervenciones y presentar los en varios aspectos, lo mas facil sera que rellenes
resultados a los responsables de la institucion, una plantilla por cada aspecto auditado.
convirtiendo la recopilacién de datos en una
forma de aprendizaje participativo.

Implicar a docentes y alumnos en el desarrollo  [iNo sabes por donde empezar? Consulta
conjunto de proyectos en el campus, por ejemplo,|“Plantilla 5: Kit de inicio de proyecto para

aulas verdes, jardines de biodiversidad, iniciativas |iniciativas de campus como laboratorio vivo”. Las
de economia circular: conectar los objetivos de  |plantillas se encuentran al final de este
sostenibilidad con el curriculo y las operaciones |[documento

del campus (Evans et al., 2015). Cuando alumnos
y docentes disefian y ejecutan conjuntamente los
proyectos, el campus se convierte en un ejemplo
de transicidn hacia la sostenibilidad en accidn
(Budowle, Krszjzaniek, & Taylor, 2021).

Vincular los proyectos de sostenibilidad del Por ejemplo, las clases de construccion, negocios
campus a los cursos existentes utilizando datos dejo ingenieria podrian utilizar los datos sobre

la institucién o retos reales como casos de energia solar para disefiar modelos de eficiencia o
estudio. Este enfoque experimental estrategias de inversion. Para los programas

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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transdisciplinar conecta la infraestructura y las  |educativos orientados a la practica, podria ser
iniciativas de la institucién con los resultados del |pertinente organizar una visita de estudio para
aprendizaje, lo que refuerza el papel de la ver cdmo la gente a nivel operativo intenta
institucion como agente de cambio social trabajar de forma mas sostenible.

(Trencher et al. 2014).

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.

10



Co-funded by

D2.4 Itinerario de aprendizaje the European Union

6. Planificacién y ejecucion de acciones

Objetivo: Convertir las ideas en iniciativas estructuradas y viables que apoyen la transicidn hacia la
sostenibilidad de tu institucion.

Nota al margen

Este paso solo puede tener sentido si se consigue establecer un didlogo con la direccién, y si dicha
direcciéon estd realmente dispuesta a apoyar estas acciones.

Un cambio institucional eficaz requiere no solo vision, sino también planificacion estratégica y
participativa. Convertir los objetivos de sostenibilidad en accidn implica alinear las ideas con las
estructuras institucionales, involucrar a las partes interesadas y establecer objetivos medibles
(Lozano, et al., 2015). Un plan claro aumenta el compromiso, la responsabilidad y la probabilidad de
impacto a largo plazo (Tilbury, 2011).

Un plan de accién debe equilibrar la direccidn estratégica descendente con la innovacién
ascendente, por parte de docentes y alumnos (Barth & Rieckmann, 2012). Siguiendo los pasos que se
indican a continuacion, las instituciones pueden transformar ambiciones abstractas de sostenibilidad
en resultados tangibles.

Qué hacer IComo hacerlo (herramientas)

1) Definir el reto: équé problema clave de Para ello, puedes utilizar la “Plantilla 3: Plan de
sostenibilidad (en la ensefanza, la gobernanza o [accion para el cambio a nivel de institucion”. Las
el funcionamiento del campus) se quiere plantillas se encuentran al final de este
abordar? documento.

2) Establecer objetivos de sostenibilidad La plantilla te guiara a la hora de seguir estos

especificos, medibles, alcanzables, pertinentesy |pasos.
de duracidén limitada (SMART, por las siglas en
inglés); aportan claridad, y facilitan el
seguimiento y la evaluacion.

3) Determinar las partes interesadas y los
recursos: éa quién afecta y quién puede
contribuir?

4) Elaborar un calendario de acciones: divide los
objetivos a largo plazo en acciones a corto plazo
con hitos claros.

5) Definir indicadores y métodos de seguimiento:
elige indicadores cuantitativos y cualitativos para
hacer un seguimiento del impacto, por ejemplo,

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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la reduccién de emisiones, el aumento de la
participacion o la integracién de la sostenibilidad
en el disefio curricular. La supervisién fomenta el
aprendizaje a partir de la practica y la mejora
continua. (Wals, 2014)

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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1. Condiciones para aplicar con éxito la ESD

Objetivo: Orientarte, a ti como docente y a tu institucion, en la creacion de condiciones propicias
para la educacidn para el desarrollo sostenible (EDS). Esta seccion esta pensada para ayudar a los
docentes a debatir necesidades y acciones concretas con la direccién.

Para que la EDS se aplique eficazmente, tanto los docentes como las instituciones deben cultivar
condiciones que permitan la innovacion, la colaboracion y el compromiso a largo plazo. No solo es
importante la motivacién individual, sino también la cultura organizativa, las politicas y los recursos
gue apoyan el aprendizaje transformador y las transiciones hacia la sostenibilidad (Lozano et al.,

2015; Barth y Rieckmann, 2012; Tilbury, 2011).

Las instituciones que integran la EDS de manera holistica, incorporandola a la gobernanza, los planes
de estudios y el funcionamiento de los campus, crean circuitos de retroalimentacion que refuerzan
las practicas sostenibles y el aprendizaje a nivel de institucién (Holst, 2022; Wals, 2014). Como
docente, puedes defender las siguientes condiciones:

Qué hacer

Como hacerlo (herramientas)

Tiempo y reconocimiento: Asignar tiempo
dedicado a las actividades de EDS y reconocer los
esfuerzos de sostenibilidad en la evaluacién del
rendimiento, las carpetas docentes o los criterios
de promocion (Barth & Rieckmann, 2012).

Para llevar un registro de las acciones
relacionadas con la educacion para el desarrollo
sostenible (EDS), puedes utilizar la “Plantilla 2:
Cartera de EDS para docentes”. Las plantillas se
encuentran al final de este documento.

Desarrollo profesional: El desarrollo del personal
apoya tanto la innovacion pedagdgica como la
comprension sistémica de la sostenibilidad
(UNESCO, 2017).

Ofrece formacidn continua y oportunidades de
aprendizaje entre iguales. Las comunidades y
redes de aprendizaje profesional pueden ayudar a
los docentes a compartir herramientas,
reflexionar sobre la préctica y cocrear el cambio.

Apoyo de la institucion: Un firme compromiso de
liderazgo y recursos financieros son esenciales
para sostener las iniciativas de EDS (UNESCO
IESALC, 2023).

Las instituciones deben integrar la EDS en los
planes estratégicos, financiar proyectos piloto y
establecer estructuras de coordinacion que
conecten a docentes, alumnos y administradores,
como oficinas o grupos de trabajo sobre
sostenibilidad.

Cultura de colaboracidn: Fomentar el aprendizaje
experimental, conectar la educacion con los retos
de sostenibilidad del mundo real y contribuir al
impacto social (Evans et al., 2015).

Fomenta el trabajo en equipo interdisciplinar y las
asociaciones con las comunidades locales, las
ONG vy las partes interesadas de la industria.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los

de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y

Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la

EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Practica reflexiva y aprendizaje adaptativo: La  |Proporciona espacio y tiempo para la reflexiéon
reflexion permite a los docentes adaptar sus critica sobre las practicas de la EDS.
estrategias docentes y de institucién, y promover
asi el aprendizaje continuo y la resiliencia (Wals,
2014).

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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8. Evaluacion y ampliacion

Objetivo: Garantizar que las practicas de EDS sean eficaces, medibles y ampliables.

La evaluacién y la ampliacidn son esenciales para transformar las iniciativas individuales de EDS en
cambios duraderos a nivel de institucién. Al evaluar sistematicamente los resultados y compartirlos,
las instituciones y las instituciones pueden fortalecer la rendicién de cuentas, promover el
aprendizaje organizacional e inspirar la reproduccién a través de departamentos o instituciones
asociadas (Wals, 2014).

Para que la evaluacidn tenga sentido, debe centrarse no solo en los resultados medibles, sino
también en los procesos de aprendizaje transformador y en el cambio cultural (Barth & Rieckmann,
2012). El seguimiento tanto de los resultados del aprendizaje de los alumnos como del impacto a
nivel de institucion ayuda a determinar si los esfuerzos en materia de EDS contribuyen a los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y/o a las competencias de GreenComp (Comision Europea,
2022).

Qué hacer Como hacerlo (herramientas)

Hacer un seguimiento de los resultados del Recopila pruebas sobre la adquisicién por parte
aprendizaje y del impacto de las iniciativas de del alumno de competencias en materia de
sostenibilidad. sostenibilidad, niveles de compromiso y cambios

de comportamiento. A nivel de institucion,
supervisar indicadores como la reduccién de
emisiones, la inclusidon de la sostenibilidad en los
planes estratégicos y el nUmero de proyectos
interdisciplinares (European Commission, 2022).

Evaluar la eficacia comparando los resultados Incluye comentarios cualitativos de alumnos,

esperados con los reales. companfieros de trabajo y socios comunitarios
para evaluar un cambio sistémico mas amplio.
(Lozano et al., 2015)

Compartir y ampliar las prdcticas de éxito: inspira |Difunde los resultados a través de reuniones de
a otros para que te ayuden a aumentar tu equipo, redes y plataformas de la institucion.
impacto positivo. Publicar estudios de casos o participar en
comunidades de aprendizaje entre iguales
permite a otros adaptar sus practicas.

Los intercambios entre instituciones y las redes
regionales de EDS fomentan la ampliacidn
mediante la colaboracién en lugar de Ia
reproduccion (Holst, 2022).

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Plantilla 1: Plantilla de redisefio de clases: integracién
de la educacidén para el desarrollo sostenible (EDS)

Objetivo: Adaptar una clase existente para que incorpore competencias de sostenibilidad
CUISO/IMOAUIO: ...ttt ettt ettt ettt ev e et sea s essebesensesersetesentesenseae e sesensatenns
[ To Yo=Y 4} =T ) OO OO E U

THEUIO @ 1@ ClASE: ...ttt et ettt et et seb e s st b e saeeeastesesaes st besssesenssesasatssrbsesssesesssessnes

Paso 1: Identificar oportunidades

¢Coémo se relaciona esta clase con los problemas de sostenibilidad locales, regionales o mundiales?

¢Cudles de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la ONU o competencias GreenComp son
pertinentes? Si utilizas otro marco, no dudes en adaptar tu respuesta a ese marco.

Paso 2: Definir competencias

¢Qué competencias clave de la EDS practicaran los alumnos?
Esta lista se basa en el marco GreenComp. Sin embargo, también puedes optar por utilizar otro
marco, como los ODS.

[ Valorar la sostenibilidad
[ Apoyar la equidad

1 Promover la naturaleza

1 Pensamiento sistémico

[ Pensamiento critico

[ Planteamiento del problema
[ Alfabetizacion en futuros
[0 Adaptabilidad

[J Pensamiento exploratorio
[ Voluntad politica

[ Accidn colectiva

[ Iniciativa individual

[ Otros:

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Paso 3: Rediseiiar la actividad de aprendizaje

¢Cudl es la actividad original? ¢ Cudl es el objetivo de aprendizaje de la actividad?

éCudl es la actividad revisada con foco en la ESD?

¢Qué métodos se utilizan (conferencia, basado en proyectos, estudio de casos, interdisciplinario,
simulacion, etc.)? Intenta incluir métodos que no solo aborden los conocimientos del alumno, sino
también su actitud y su accion.

Consulta la taxonomia de Bloom si necesitas ayuda para disefiar resultados de aprendizaje y
evaluaciones que se ajusten a la profundidad de las competencias de sostenibilidad, desde recordary
comprender conceptos de sostenibilidad hasta aplicarlos en contextos reales y crear soluciones
sostenibles.

Paso 4: Evaluacion y reflexion

¢Cémo demostraran los alumnos su aprendizaje?
Por ejemplo, una presentacion, un trabajo, una demostracion, el resultado de un proyecto...
mostrardn cudnto han aprendido.

Después de la actividad, écomo reflexionards sobre ella y como mejoraras esta clase para la proxima
vez?

Por ejemplo, pide a los alumnos que te den una valoracidn a través de un debate de grupo o de una
encuesta, observa su nivel de compromiso, etc.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Plantilla 2: Cartera de EDS para docentes

Objetivo: Documentar tu itinerario de aprendizaje sobre la educacién para el desarrollo sostenible
(EDS) y tus contribuciones a la EDS como docente.

Nombre:

Departamento/Disciplina:

Seccién A: Mi practica

Cursos/mddulos en los que he integrado la EDS:

Ejemplos de redisefio de clases:

Seccion B: Compromiso de institucion

Miembros del equipo / de la direccidon con los que he debatido iniciativas de sostenibilidad:
Proyectos e iniciativas desarrollados con alumnos/docentes/personal:

Comités, consejos o iniciativas a los que he contribuido:

Seccién C: Reflexidén y desarrollo

¢A qué retos te has enfrentado?

¢Qué habilidades quieres seguir desarrollando?

¢Qué apoyo necesitas por parte de tu institucion?

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Plantilla 3: Plan de accidén para el cambio a nivel de
institucién

Objetivo: Estructurar iniciativas de sostenibilidad dentro de tu institucion (si la direccion esta
dispuesta a apoyar estas acciones).

Titulo de la iniciativa:

Impulsor(es):

Paso 1: Definir el reto

¢Qué problema estas abordando?

éPor qué existe el problema? ¢Cudles son sus causas profundas?

Paso 2: Establece uno o varios objetivos SMART para soluciones sostenibles.
Tu(s) objetivo(s) debe(n) ser especifico(s), medible(s), alcanzable(s), pertinente(s) y de duracién
limitada.

Paso 3: Determinar las partes interesadas y los recursos disponibles

¢Quiénes son las principales partes interesadas (internas y externas)?

¢De qué recursos (tiempo, experiencia, financiacion si es necesario...) se dispone? ¢Cuales faltan?

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Paso 4: Elaborar un cronograma de accién

Co-funded by
the European Union

Hito

Accion

Persona
responsable

Plazo

Indicador de
progreso

Paso 5: Evaluacion e impacto

¢Cémo se mide y evalua el éxito de la accién?

¢Cémo se comparten los resultados de la accién? ¢Qué y quién te ayudara a compartir los
resultados? ¢ Qué necesitas?

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Plantilla 4: Auditoria de sostenibilidad del campus

Objetivo: Utilizar el campus como laboratorio vivo e identificar ambitos de actuacion.
Curso/iniciativa/campus que se audita:

Docente(s) que ejecuta(n) la auditoria:

Categorias a auditar (marcar si se evaltan)

(1 Uso de energia, eficiencia y energias renovables

1 Conservacién del agua

[ Reduccidn de residuos e iniciativas circulares

[ Sistemas alimentarios sostenibles (comedor, catering, abastecimiento, residuos)
1 Movilidad sostenible (movilidad de estudiantes y personal, huella de carbono)
1 Biodiversidad y espacios verdes (jardines, soluciones basadas en la naturaleza)
1 Adquisiciones (suministros, materiales, criterios de sostenibilidad).

LI Inclusién social

1 Bienestar

O Otros:

Partes interesadas (internas y externas) pertinentes:

Descripcion de los datos recogidos (por ejemplo, datos del campus o aportaciones de las partes
interesadas, como resultados de encuestas):

é¢Qué riesgos y oportunidades conllevan tus conclusiones?

¢Como pueden convertirse estos riesgos y oportunidades en posibilidades de participacion de los
alumnos en acciones o proyectos relacionados con la sostenibilidad? ¢ Cd6mo puede contribuir la
participacion de los alumnos a su proceso de aprendizaje, por un lado, y a los objetivos de
sostenibilidad de la institucidn, por otro?

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Plantilla 5: Kit de inicio de proyecto para iniciativas de
campus como laboratorio vivo

Objetivo: Guiar a los docentes a través de la cocreacion, la planificacion y la ejecucion de proyectos
de transicion sostenible que utilicen el campus como laboratorio vivo. Algunas partes de esta
plantilla pueden completarse en colaboracion con los alumnos.

Consejo para los docentes: Anima a los alumnos a tratar el campus como una “minisociedad” en la
gue pueden poner a prueba ideas para la sostenibilidad, desde pequeiias campafias de cambio de
actitud hasta tecnologias innovadoras. Siempre que sea posible, vincula los resultados a la politica de
la institucién o al desarrollo curricular.

Titulo del proyecto:

Docente(s) principal(es):

Curso/programa:

Fecha de inicio y fin:

Descripcion

¢De qué trata el proyecto? ¢ Cual es su relevancia en relacién con la sostenibilidad?

Ambito(s) principal(es) de sostenibilidad

1 Eficiencia energética y energias renovables
(1 Economia circular y reduccién de residuos
1 Conservacién del agua

1 Movilidad sostenible

[ Biodiversidad y espacios verdes

[ Sistemas alimentarios sostenibles

1 Inclusién social

[ Bienestar

1 Otros:

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Conexion educativa

¢Qué relacion tiene el proyecto con este curso o con el curriculo del alumno en general?

Resultados de aprendizaje / competencias desarrolladas:
(Las competencias que figuran a continuacién se basan en GreenComp, pero también se pueden
utilizar otros marcos.)

I Valorar la sostenibilidad
1 Apoyar la equidad

1 Promover la naturaleza

L1 Pensamiento sistémico

[] Pensamiento critico

] Planteamiento del problema
L1 Alfabetizacién en futuros
1 Adaptabilidad

1 Pensamiento exploratorio
1 Voluntad politica

1 Accidn colectiva

LI Iniciativa individual

1 Otros:

Evaluacion

Dependiendo de tu objetivo como educador, écdmo se evaluaran los resultados del proyecto y/o los
resultados del aprendizaje de los alumnos?

Contexto de la institucidon y partes interesadas

Lugar(es) del campus implicado(s):

Socios clave internos y externos (por ejemplo, instalaciones, equipo de mantenimiento, direccién,
administracion, sindicato, empresas locales, ONG, socios comunitarios...):

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Funciones de las partes interesadas:

Parte interesada (organizacion, [Funcidn/contribucién Persona de contacto
departamento o individuo)

Planificacién de proyectos

Problema u oportunidad identificados:

Metas y objetivos:

Principales actividades/tareas:

Actividades Persona responsable Cronologia Resultados esperados

Recursos necesarios (por ejemplo, financiacién, material, espacio, tiempo, conocimientos
técnicos...):

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Seguimiento y evaluacién

Indicadores de éxito:

Indicador (por ejemplo, |Método de medicion Objetivo/resultado (por ejemplo, una
uso del agua) (por ejemplo, factura del reduccion del 10 % en el consumo de agua
agua) para el afio que viene)

Recogida de datos y documentacién: iquién registrara los progresos y cémo?

¢Cémo se compartirdn y celebrardn los resultados? (por ejemplo, presentacidn de pdsteres, pagina
web, redes sociales, blog, informe, exposicidon, muestra, reunion de personal, boletin...)

Reflexion y aprendizaje

¢Qué ha funcionado bien?

¢Qué podria mejorarse la proxima vez?

¢Cémo puede ampliarse o repetirse este proyecto o como puede inspirar otros proyectos?

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden considerarse responsables de ellos.
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